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APRESENTACAO

O desenvolvimento da educacéo superior publica no Brasil alcancou, na ultima década,
resultados notaveis no que concerne a expansao da oferta e a consolidacéo da atividade de
pesquisa, com avangos ha qualidade do ensino de graduacdo e de pds-graduacdo. Apesar
disso, as instituigdes brasileiras tém ainda um longo caminho a percorrer, de modo a
responder com a abrangéncia e a qualidade requeridas as necessidades da sociedade
contemporanea. Plangjar, nesse cenario, o desenvolvimento de uma universidade multicampi
como a Universidade Federa do Pard, visando um novo salto de qualidade, requer um grande
esforco de aperfeicoamento dos processos académicos e de gestéo.

O PDI 2016-2025 da Universidade Federal do Para sintetiza as referéncias para o
plangamento da ingtituicdo ao longo da proxima década. O documento parte do
reconhecimento de que, no mundo contemporaneo, produzir conhecimento de ponta e formar
recursos humanos de excelente nivel sdo atribuicdes das instituicdes universitérias, as quais é
necessario integrar um grande esforco de transferéncia de conhecimento para a sociedade, de
contribuicdo para a resolucdo dos grandes problemas com os quais lidam no dia a dia. Esses
problemas sdo, via de regra, de uma complexidade nova, acessivel apenas com abordagens
que transcendem os tradicionais limites disciplinares. Portanto, a universidade a ser construida
a0 longo dos préximos anos é uma ingtituicdo voltada a formacgdo para o trabalho
interdisciplinar, para a interacéo criativa e responsavel com as demandas mais fundamentais
da sociedade, em que a pesquisa basica, a pesquisa aplicada e a extensdo desenvolvem-se de
modo integrado, tendo a inovagdo como um objetivo presente e a interagdo com os setores
nao académicos da sociedade como prética cotidiana.

O ambiente amazénico em que a Universidade Federal do Para se desenvolve adiciona
dindmicas que também condicionam a sua atuacdo de modo importante. A baixa oferta de
oportunidades de formag&o para um enorme contingente de jovens obriga a que se mantenha a
expansdo da oferta como objetivo, na expectativa de que politicas publicas nessa direcéo
possibilitem a sua realizacdo. O esgotamento de um ciclo de desenvolvimento econdmico
baseado na exploragdo ndo sustentével de recursos naturais impde uma agenda de pesquisa
gue possa dar 0 suporte a um projeto de desenvolvimento ambientalmente sustentavel e
socialmente inclusivo. Produzir conhecimento béasico sobre os recursos naturais da Amazonia
e desenvolver tecnologias para exploré-los de modo sustentavel, garantindo rigueza e renda
para a populacdo, é parte da agenda necesséaria para a maior universidade da regido e um

requisito para a superacéo da desigualdade e da pobreza no estado do Para.



A realidade socia da Amazéniatambém confere ao carater multicampi da Universidade
Federal do Para uma dimensdo Unica. Aonde a universidade chega, avangam a preocupacgao
com a conservacdo ambiental, a cultura do conhecimento, o uso da ciéncia no enfrentamento
dos problemas locais e a mobilidade socia. Esse projeto, que iniciou com o0 nobre propésito
de formar os docentes para a educacao bésica em cursos de licenciatura, hoje representa muito
mais conquistas para 0s municipios sede dos campi e seus entornos. Na ultima década, além
da diversificacdo da oferta com bacharelados nas areas mais relevantes para o
desenvolvimento de cada microrregido, a pesquisa se enraizou, dando origem a programas de
pos-graduacdo em sete campi do interior (Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Braganca,
Cametd, Castanhal e Tucurui), dém da capita. Um novo horizonte de formacgédo e
qualificacdo de recursos humanos para o desenvolvimento foi aberto com essas realizactes e
precisara ser consolidado ao longo da proxima década, com o fortalecimento da atividade de
pesquisa e com a verticalizagcdo da pos-graduacdo por meio da abertura de cursos de
doutorado.

A evolucéo da qualidade académica e cientifica da Universidade Federal do Pard e o
avanco do suporte que oferece a sociedade para a promocédo do seu desenvolvimento com
inclusdo s80 os objetivos centrais do plangamento ao qual este Plano de Desenvolvimento
Institucional busca servir. Tais objetivos, longe de serem triviais, requerem - e dai a
elaboracdo deste Plano - uma compreensdo abrangente e aprofundada do ambiente em que a
instituicdo se desenvolve, das transformacdes contemporaneas na sociedade, do papel por ela
destinado as instituicdes universitarias e das agdes estratégicas necessarias ao cumprimento de
sua miss&o.

A Universidade Federa do Pard, que em 2017 completard sessenta anos, certamente
viverd uma nova etapa de grandes realizacOes, nesta que se anuncia, pelas circunstancias
politicas, econbémicas e sociais, uma década especialmente desafiadora para as universidades
publicas brasileiras. Sua histéria, seu papel no desenvolvimento econdmico e socia do estado
do Par4 e sua capacidade de renovacdo para oferecer a sociedade servicos de exceléncia
atestam 0 seu preparo para, alicercada no Plano de Desenvolvimento Institucional agui

consolidado, corresponder as melhores expectativas.

Belém, 05 de dezembro de 2016.

Emmanuel Zagury Tourinho
Reitor da UFPA
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1 INTRODUCAO

No mundo atual o papel fundamental atribuido as organizactes publicas é a de ampliar
de forma sistémica e integrada as oportunidades aos cidad&dos. A Universidade Federal do
Pard— UFPA, autarquia publicafederal, tem aincumbéncia de, junto com outros atores locais,
estimular o desenvolvimento e a incorporacdo de novos conhecimentos, tecnologias e
inovacdes a fim de que sgjam criadas as condicOes objetivas necessarias ao atendimento
crescente das demandas sociais e contribuir para o desenvolvimento e a inser¢do no cenario
nacional e internacional de modo mais assertivo da Amazonia.

Para realizar adequadamente sua funcéo, a UFPA deve possuir os recursos suficientes e
o capital humano necessario para atuar com eficiéncia, eficacia e efetividade em beneficio da
sociedade amazbnida, portanto, para atuar de forma positiva em favor da sociedade, €
importante a adogdo de ferramentas que orientem a administragdo na melhoria de seu
desempenho.

A elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, além de cumprir o
Decreto n° 5.773 de 09 de maio de 2006 estabelecido pelo Governo Federa € também uma
ferramenta fundamental para a Administragdo Superior, que considera o Plano um
instrumento de gestdo, elaborado para um periodo de 10 (dez) anos. O PDI identificaa UFPA,
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missdo a que se prople, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas agdes, a Sua estrutura organizaciona e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver para cumprir sua missdo de
produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formagéo de cidadaos
capazes de promover a construcdo de uma sociedade sustentavel.

Alcancar objetivos tdo amplos e ambiciosos requer processos aprimorados e mais
complexos de gestédo e, para responder aos desafios do desenvolvimento da Amazonia, a
UFPA cada vez mais busca tomar decisdes estratégicas vinculadas as demandas do
desenvolvimento social, de servicos de ensino superior e do conhecimento. As capacidades de
vinculacdo ap contexto, de antecipacdo e visdo de futuro, de tomada de decisdo com
participacdo interna e externa, irdo diferenciar organizacOes apoiadas pela sociedade e
organizacOes isoladas e, portanto, expostas e politicamente vulneraveis. Com isso, busca se
aperfeicoar como ingtituicdo orientada para a estratégia, adotando as melhores préticas de

gestdo experimentadas por institui¢es publicas e privadas.
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O desdobramento do PDI em Planos Téticos por suas Unidades caracteriza etapa de
fundamental importancia nos caminhos que levam a exceléncia no cumprimento da missdo
ingtitucional. Desta forma, implementar os Planos Taticos em consonancia com o PDI
significatrilhar o caminho que mantera a UFPA como agente central no processo de formacéo
e qualificacéo de pessoas — no estado e na regid — e no fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacdo, atuando na formulagdo de politicas e contribuindo, significativamente, para o
avanco das fronteiras do conhecimento, o desenvolvimento sustentavel e a projecdo da
Amazoniano ambito nacional.

O Plano aborda em seus capitulos os eixos teméticos considerados essenciais para a
gest&o e que, por sua vez, sao subdivididos em outros itens adicionais visando oferecer maior
facilidade de compreensdo. (Os eixos sdo: @) Perfil institucional; b) Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI; ¢) Cronograma de implantaco e desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos; d) Perfil do corpo docente; €) Perfil do corpo técnico/administrativo; f) Perfil do corpo
discente; g) Organizacdo administrativa; h) Politicas de atendimento aos discentes; i)
Infraestrutura; j) Avaiacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional e, k)
Aspectos financeiros e orcamentérios além de outros aspectos que serdo explorados pelo
Plano.

Por fim, o Plano retrata o resultado de um trabalho coletivo, construido a partir de um
processo que envolveu toda a comunidade universitéria. Para elaboracdo deste documento
foram redizadas diversas reunibes com grupos de trabalho, workshops, entrevistas com
gestores, pesquisas de opinido abertas aém de eventos com a participacdo de técnicos,
docentes e discentes, promovendo ampla divulgagdo e estimulando o envolvimento de todos
0S interessados.

O Plano é oferecido a comunidade universitaria e sociedade como uma parte do esforgo
de implementar uma gestdo estratégica, condizente com os desafios contemporaneos. Sua
elaboracdo tem como objetivo principal fornecer direcionamento comum a ser seguido por
toda a instituicdo, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo
meios para medicdo do sucesso da estratégia de modo focado, visando o a cance dos objetivos
institucionals e a maximizagdo dos resultados. Para que a implementagcdo do Plano seja bem
sucedida, é fundamental o envolvimento da administragdo superior, gestores, servidores e
demais colaboradores, a fim de estruturar um processo de implementacdo participativo, bem
como promover o alinhamento em relagdo a estratégia e reforcar 0 comprometimento com os

resultados.
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O PDI, portanto, se prop0e a delinear a conjuntura a partir de uma visdo de futuro,
destacando rumos e oportunidades para a agdo institucional e provocando as mudangas
desgjadas no curto, no médio e no longo prazo, a fim de que os frutos da atuaco institucional

da UFPA continuem a ser gerados e compartilhados com a sociedade.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 BREVE HISTORICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

No governo Juscelino Kubitschek (1956-1961) houve um grande incentivo para o
implemento de obras publicas, sendo nesse periodo que a Universidade Federal do Para foi
criada a partir da lei n® 3.191 de 02 de julho de 1957. Os primeiros cursos da UFPA eram
provenientes de faculdades estaduais, federais e particulares existentes no municipio de
Belém: Medicina e Cirurgia, Direito, Farmacia, Engenharia, Odontologia, Filosofia, Ciéncias
e Letras, além de Ciéncias Econdmicas, Contébeis e Atuariais. A UFPA desde o inicio de sua
existéncia tem um foco progressista, plura e democrético, valorizando os profissionais e
todas as éreas de ensino.

Em 12 de outubro de 1957 foi aprovado o primeiro estatuto da UFPA por meio do
decreto n° 42.427, que continha orientagdes referentes a politica educacional da universidade.
O primeiro reitor dainstituicdo foi o professor Mério Braga Henriques que esteve a frente da
reitoria no periodo de novembro de 1957 a dezembro de 1960, sendo sucedido logo depois
pelo professor José Rodrigues de Silveira Netto, cujo mandato finalizou em julho de 1969.

Durante a gestédo do professor José Netto ocorreu a primeira reforma estatutéria e
reestruturacdo da UFPA por meio da publicacdo da Lel n° 4.283, realizadas em setembro e
novembro de 1963, respectivamente. Houve na ocasi&o a inser¢do de varios outros cursos e de
novas atividades que visassem um maior desenvolvimento regional parao Parde a Amazonia.
Neste periodo a UFPA ainda se apresentava dispersa por toda Belém com mais de 20 prédios
na cidade, de forma que, para uma melhora da gestdo universitaria, houve a instalacéo do
campus universit&rio as margens do rio Guama em uma area de aproximadamente 471
hectares.

De julho de 1969 até junho de 1973 o cargo de reitor foi exercido pelo professor doutor
Aloysio da Costa Chaves e no mandato dele foi instituido o Decreto n° 65.880, de 16 de
dezembro de 1969, que aprovou o0 novo plano de reestruturacdo da Universidade Federa do
Par& Esse plano teve grande importancia para o crescimento da Universidade, pois, dentre as
mudancas efetivadas destaca-se a definicdo das diretrizes referentes as fungbes dos
departamentos e a extin¢do das faculdades devido a criagdo dos centros. Destaca-se que no
ano de 1970 o Conselho Federa de Educacéo aprovou o regimento geral da UFPA (Portaria
1.307 de 02/09/1970) e que houve também a implantacdo da Fundacdo de Amparo e

Desenvolvimento da Pesgquisa (FADESP), uma instituicdo privada autbnoma e sem fins
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lucrativos voltada para o desenvolvimento da pesquisa no estado, impulsionando a execucéo
de projetos e a obtencdo de receita paraa UFPA.

No periodo de julho de 1973 a junho de 1977 o cargo de reitor foi exercido pelo
professor Clévis Cunha da Gama Malcher, sendo sucedido pelo professor Aracy Amazonas
Barreto até junho de 1981. Vale destacar que visando atender disposicbes legais
supervenientes, foi realizada uma revisdo regimental em 1976/1977 cujo novo regimento foi
aprovado em 1978 pelo Conselho Federa de Educacdo através do parecer n°® 1.854/77
publicado no Diario Oficial do Estado em 18 de julho de 1978.

Em seguida areitoria da UFPA apresentou a seguinte sequéncia sucessoria até 2001.:

a) Professor Daniel Queima Coelho de Souza no periodo de julho de 1981 a junho de
1985;

b) Professor José Seixas Lourengo no periodo de julho de 1985 ajunho de 1989;

c) Professor Nilson Pinto de Oliveirano periodo de julho de 1989 ajunho de 1993;

d) Professor Marcos Ximenes Ponte no periodo de julho de 1993 ajunho de 1997,

€) Professor Cristovam Wanderley Picango Diniz no periodo de julho de 1997 a
junho de 2001.

A partir do ano de 2011 a 2005, o Professor Alex Bolonha Fitlza de Mello exerceu o
cargo de reitor da UFPA, sendo reeleito para o periodo seguinte até o ano de 2009. Neste
periodo foi aprovado o Regimento e Estatuto vigente atualmente na Instituicéo, dispondo de
uma nova reestruturacdo através da criagdo das Faculdades e Ingtitutos, dentre outras
alteracdes, configurando aidealizacdo de uma universidade multicampi. Destaca-se que neste
intervalo de gestdo, a UFPA também foi impactada por outros processos de mudanca, como a
implantacdo do Programa de Apoio a Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), que permitiu uma maior ampliacdo da infraestrutura fisica da universidade e
aumento da quantidade de vagas dos cursos de graduacdo. O sistema de cotas também vem se
ampliando desde 2006, com aumento de vagas destinadas para alunos gque frequentaram todo
0 ensino médio na rede publica, vagas para candidatos se autodeclaram negros, pardos ou
indigenas.

Outro fato importante foi evidenciado no ano de 2009, a assinatura do acordo de
cooperacdo técnica com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) por meio do Plano Naciona de formagdo de Professores da Educagdo Basica
(PARFOR), visando a correta formagéo dos professores de escolas publicas estaduais e
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municipais que ndo se encontram adequados as orientacOes das Leis de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB).

A partir do més de julho de 2009 a maio de 2016, o cargo de reitor foi exercido pelo
professor Carlos Edilson de Almeida Maneschy. Neste periodo relevantes fatos foram
notabilizados, dentre os quais se cita:

ad) A criacdo da Universidade Federal do Oeste do Par4d (UFOPA) a partir da
incorporacéo do Campus de Santarém da UFPA e da Unidade Descentralizada
Tapajos da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), conforme Le n°
12.085 de 05/11/2009).

b) A Criagdo da (Universidade Federa do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA),
conforme Lei n° 12.824 de 05/06/2013.

c) O avancou do processo de interiorizacdo da UFPA com a expansdo de oferta de
cursos nos campi do interior e criagd dos novos campi nos municipios de
Ananindeua e de Salindpolis.

d) O grande avanco nainfraestrutura da instituicdo através, por exemplo, da construcdo
de aproximadamente 135 instalacOes prediais concluidas, além de um grande
incremento na oferta de vagas com a ampliacéo de 65% no corpo estudantil entre os
anos de 2009 a 2016.

€) O avanco na qualidade da formago evidenciado pelo crescimento no indice Geral
de Cursos (IGC) da UFPA de 2,63 em 2009 para 3,00 em 2014.

Em maio de 2016, em funcéo da rentncia de Carlos Maneschy, o vice-reitor Horécio
Schneider tornou-se vice-reitor no exercicio da reitoria, dando inicio ao processo eleitoral
para a escolha do novo Reitor da UFPA para os préximos quatro anos de gestéo. No dia 06 de
outubro de 2016 Emmanuel Zagury Tourinho tomou posse como reitor e Gilmar Pereira da
Silva como vice-reitor, para 0 quadriénio de 2016 a 2020.

A UFPA é amaior instituicdo do Norte do pais e de acordo com dados de relativos a
2015, abriga uma comunidade universitdria composta de 61.938 pessoas com a seguinte
distribuicdo: 2.693 professores, incluindo docentes temporérios, visitantes e efetivos e
docentes efetivos da educagdo basica e profissional; 2.375 Técnico-Administrativos; 9.572
alunos matriculados nos cursos de pés-graduacéo, sendo 1.929 cursando doutorado e 4.095
cursando mestrado; 40.275 alunos matriculados nos cursos de graduacéo, estando 21.325 em
cursos na capital do estado e 18.950 distribuidos nos campi dos outros municipios do estado;
1.372 aunos matriculados na educacdo basica e 5.651 aunos matriculados na educacéo

profissional e tecnoldgica e cursos Livres oferecidos pelo Instituto de Letras e Comunicagao
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Socia (ILC), Instituto de Ciéncia da Arte (ICA), e Casa de Estudos Germanicos. Sendo
assim, a UFPA oferece 535 cursos de graduacdo, 68 cursos de Mestrado, 37 cursos de

Doutorado além de 49 cursos de especializacéo.

2.2 NATUREZA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Para é uma institui¢éo publica de educag@o superior, com
personalidade juridica sob a forma de autarquia especial, criada pela Lei n° 3.191, de 02 de
julho de 1957, estruturada pelo Decreto n° 65.880, de 16 de dezembro de 1969, sendo
modificada em 04 de abril de 1978 pelo Decreto n° 81.520. Possui autonomia didatico-
cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, caracterizando-se
como universidade multicampi, com atuacéo no Estado do Para, sede e foro legal na cidade de
Belém. Atuamente, dém do campus de Belém, ha llcampi instalados nos seguintes
municipios: Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Braganca, Breves, Cameta, Capanema,
Castanhal, Salindpolis, Soure e Tucurui.

2.3 CENARIOSE TENDENCIAS CONTEMPORANEAS

A utilizagdo de cenérios € de suma importancia para quem trabalha com plangjamento,
sgja no setor publico como no setor privado. Ao plangjar através de cenarios nds podemos nos
preparar melhor para as vastas possibilidades que se podem ter no futuro quanto as questfes
sociais, educacionais, econdémicas, ambientais, etc.

No plangjamento por cenérios é importante considerar que as tomadas de decisdes feitas
no curto prazo e o ambiente conjuntural atual irdo contribuir para a formulacdo de metas no
longo prazo, ndo se tratando em prever o futuro, mas sim tornar o futuro menos imprevisivel
por meio da formulacdo de hipoteses no contexto de um mundo globalizado e em constantes
mudangcas.

O cenario politico atual é bastante instével. Para os proximos anos a politicafiscal tende
a continuar contracionista com impactos, sobretudo a populacdo de menor renda, ja que mais
impostos diretos e indiretos tendem a ser criados ou aumentados com a intencéo de se
conseguir o equilibrio ou até mesmo o superdvit das contas publicas. A politica monetéria
também continuarda sendo contracionista com atos valores da taxa de juros e
consequentemente maior o encargo com juros da divida publica que o pais tera de pagar,

tendo a agéncia de risco Mooddy’s indicado um aumento de 80% da divida bruta do pais até o



24

final de 2018. Com politicas mais ortodoxas o governo pretende retomar a confianca dos
agentes e trazer ainflacéo para a meta, mesmo gue isso resulte em um baixo crescimento para
0s proximos dois anos, tal como indica o relatério FMI que previu uma contracéo de 3,5% do

PIB brasileiro para 2016 e um crescimento de zero para 2017.

Gréfico 1 - Despesas anuais com pagamentos de juros sobre a divida publica
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Fonte: Ministério da Fazenda, elaboragéo propria.

A transicdo econdmica chinesa fez com que houvesse um impacto negativo nas
perspectivas de crescimento brasileiro. A China estd passando do setor industrial e
investimentos para 0 setor de servigos e consumo interno, com isso a China ira demandar
MeNos energia e recursos minerais provenientes do Brasil. Quanto as commodities agricolas, a
China ainda continuara a ser grande parceira comercial brasileira, porém a tendéncia é
reducdo/constancia dos precos agricolas. Se a economia chinesa vem demonstrando uma
queda no crescimento, a economia estadunidense vem melhorando nossas exportactes ndo so
pela vaorizacdo do dblar frente a0 real como também pelo aumento do crescimento
estadunidense que apesar de crescer menos do que o esperado, vem se tendo perspectivas
melhores para os préximos anos.

Com o real desvalorizado tornam-se mais competitivas nossas exportacbes de
commodities agricolas e minerais, fazendo com que tenhamos uma baanca comercial
favorével. Porém, o que vem ocorrendo ultimamente € uma queda no preco das commodities
e levando a uma perda dos termos de troca ja que teremos que exportar mais produtos

agricolas para podermos importar certa quantidade produtos industrializados.
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No contexto atual de profundas mudangas ambientais, politicas, econémicas e socias, é
fundamental a formacgéo intelectual dos cidaddos que utilizam a UFPA para a obtencdo de
ensino superior, mas também proporcionar conhecimento para a comunidade através de
atividades de extensdo focadas principalmente na questdo ambiental, énica e cultural do
amazonida.

O Brasil desde os primérdios de sua colonizagdo até os dias atuais se destaca por ser um
pais com grandes exportacdes de produtos agricolas, minerais e pecuaria. A regiao norte do
Brasil, na qual o estado do Pard esta localizado, é uma regido que vem sofrendo uma
expansio agricola, minera e pecudria. E também na regi&o norte que se encontra a floresta
amazoénica que é uma das maiores responsaveis pela reducéo do carbono no mundo, porém o
desmatamento da Amazonia Legal € em média 5.000 km?2 por ano e juntamente com afalta de
plangamento de mobilidade urbana ha uma maior utilizagdo de automoveis utilitéarios em
relacdo ao transporte de massa, fazendo com que a emissdo de carbono se torne cada vez
maior.

A UFPA tem a grande missdo de oferecer um maior auxilio as empresas agricolas,
contribuindo para que se tornem mais produtivas em uma area menor, ou Sga, tornando-as
mais eficientes j& que a expansdo agricola é uma das principais responsaveis do
desmatamento brasileiro. Também € importante evolucdo em pesquisas sobre produtos
agricolas mais resistentes a pragas e produtos agricolas orgéanicos que ndo prejudicam o solo e
0 ser humano através da ndo utilizacdo dos agrotoxicos. A agroecologia promove um
desenvolvimento territorial rural, através de uma grande utilizagdo de méo de obra e formacéo
de arranjos produtivos locais', mostrando que meio ambiente e atividade econémica podem
conviver juntos.

Um instrumento econémico que vem ganhando forga ao longo dos anos, principa mente
na Mata Atlantica, e que seria de fundamental importancia para a sustentabilidade da floresta
amazoénica é o chamado pagamento por servigos ambientais. Sendo assim, a UFPA junto com
governo do Para e os municipios poderiam promover esse tipo de instrumento ja que 0 mesmo
ajuda na preservacdo de recursos naturais, da floresta e dos animais que la vivem, ou sgja, do
ecossistema, através do reflorestamento das matas ciliares, reducdo do carbono no planeta,
preservacdo das belezas naturais e, aém disso, promove uma oportunidade de renda de
maneira sustentavel as pessoas que utilizam afloresta amazénica como atividade econdmica.

'Por Arranjo produtivo local, entende-se que é uma aglomeracio de indistrias capaz de gerar
vantagens competitivas para as empresas |ocalizadas em um determinado territorio.
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Apbs o desastre socioecondmico e ambiental ocorrido em Mariana/MG, viabilizar
sustentavel mente a producdo mineral tem que se tornar um objetivo da sociedade paraense e,
juntamente com a UFPA, promover um maior nimero de debates e pesquisas quanto a essa
temética. O Pard € um dos maiores produtores minerais do pais, destacando-se a producéo de
minério de ferro, ouro, aluminio e bauxita

Para 0 presente ano a tendéncia é que o estado siga a mesma trgjetéria da economia
nacional no que consiste a reducéo do nimero de empregados formais, principal mente na area
de construcéo civil. Porém, a economia paraense tem como principais bases a exportacdo de
produtos agricolas, pecuéria e a mineragcdo. Essa Ultima ira ser alavancada pela expanséo da
atividade mineradora de Caragjds com o inicio do funcionamento do Projeto Ferro Cargjas
S11D que aumentara a producéo de minério de ferro em Cargjés, e, aém disso, 0 Para vem
aumentando sua fronteira agricola principal mente em produtos como: soja, arroz e milho.

Pesquisa recente realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mostra a variacdo percentua da producdo industrial para 14 estados, destacando-se o Para

como o de maior variacdo positiva como podemos ver a seguir natabel a:

Tabela 1l - Variagdo da producéo industrial no Brasil por estado

Variacdo da producdo industrial

Locais Fev. 2016/ Fev. 2016/ Fev. | Acumulado Acumulado nos

Jan. 2016* 2015 Jan.-Fev. ultimos 12 meses
Amazonas -4,7 -25,0 -28,0 18,7
Para 6,2 15,4 12,8 4.4
Regido Nordeste -3,6 -3,3 -3,2 -2,2
Ceara -2,8 -10,4 -10,0 -10,2
Pernambuco -2,5 -26,2 -28,0 -10,1
Bahia -79 11,0 10,6 -2,9
Minas Gerais -0,7 -11,6 -15,2 -9,1
Espirito Santo 5,3 -18,6 -22,5 -2,6
Rio de Janeiro -1,9 -3,1 -9,1 -7,4
S&o Paulo 2,1 -12,3 14,2 -12,0
Parana -1,6 -9,0 -11,2 -9,3
Santa Catarina -3,3 -4,8 -8,0 -79
Rio Grande do Sul -1,3 -5,4 -4,9 -10,4
Mato Grosso - 18,1 8,1 3,0
Goias 41 -0,6 -6,8 -1,5
Brasil -25 -9,8 -11,8 -9,0

Fonte: IBGE, * série com gjuste sazonal .

O bom desempenho do Para é devido a industria extrativa mineral, principalmente o

minério de ferro como também a producéo de soja. J& 0 Amazonas tem tido um impacto
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negativo na producdo industrial h4 alguns meses devido a queda na producdo da zona franca
de produtos el etroni cos e equi pamentos de informatica.

A FAPESPA (2016) cita 23 oportunidades para o crescimento do Para em 2030, dentre
elas podemos citar: biodiversidade, geracdo de energia por biomassa, turismo e gastronomia,
verticalizag@o da cadeia do ferro e aluminio e fomento da cadeia naval. Essas potencialidades
s80 de suma importancia para que o estado do Para consiga criar uma sociedade mais justa e
sustentavel, desenvolvendo assim o estado e a regido amazonica.

Mas para isso aconteca € necessario haver um guste na logistica paraense,
principalmente no que consistem os modais de transporte, € preciso também haver a criacéo
de marcas para os produtos locais e uma cadeia produtiva integrada.

Com a perspectiva de cambio desvalorizado, juros atos, baixo crescimento e inflacéo
fora da meta para até 2019, € importantisssma uma politica voltada para a valorizacdo dos
pequenos e médios empresarios, como também um incentivo ao empreendedorismo brasileiro.
Mas para isso s80 necessarias politicas econdmicas mais favoréveis as pequenas e médias
empresarias, como também uma maior participacdo do sistema S e das universidades
brasileiras, gerando assim um empreendedorismo com plangjamento e responsavel e ndo um
empreendedorismo ligado ao desespero de se conseguir umarenda.

A UFPA precisa estreitar o relacionamento com o0s empres&rios evidenciando a
importancia do conhecimento para o crescimento e sustentabilidade da empresa ao longo dos
anos, para isso € necessario um maior contato dos empresarios com 0s pesguisadores da
UFPA para que assim possam ser fortalecidos contratos e convénios que irdo gerar novas
oportunidades de empregos, maior eficiéncia das empresas e uma maior formagdo e
divulgagéo do conhecimento.

Ao se expandir a UFPA através dos campi para o interior do estado, a UFPA esta
promovendo uma daternativa aos moradores daquela regido e mostrando que néo
necessariamente precisa acontecer a migracdo do interior para a cidade para que se consiga ter
acesso a0 conhecimento. Sendo assim, a UFPA tem que intensificar atividades para o meio
rural e contribuir para evitar o éxodo rural dos jovens, mostrando que o meio rural também é
um local de oportunidades. Para isso, € preciso mostrar que o0 meio rura ndo € somente
agricola e sm um local onde o turismo, a histéria e a cultura estdo presentes e sdo formas
geradoras de renda para as populagdes ribeirinhas, indigenas, quilombolas, ou sgja, tornar o
meio rural multifuncional para a populagdo que |4 vive.

O Brasil esta passando por um processo de transicdo demogréfica na qual a pirémide

etéria brasileira para 2022 serd menor na base e terd um topo maior, sendo assim, a populacéo
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de idosos ir4 aumentar consideravelmente e o nimero de nascimentos iré reduzir, isso trara
uma reducdo na “janela de oportunidades” trazendo impactos tanto na questéo previdenciaria
guanto na educacdo. Para o futuro, a existéncia de escolas voltadas para o ensino fundamental
e médio sera cada vez menor ja que o numero de criancas estéa diminuindo, porém, a
qualificacdo do trabalhador € algo que tende a aumentar bastante para que o Brasil alcance um
desenvolvimento socioecondmico alto. Sendo assim, amplia-se a responsabilidade da UFPA
em promover umamaior qualificagdo dos trabal hadores, sgja com ensino técnico, graduacéo e
pOs-graduacoes voltadas para o desenvolvimento amazonico sustentavel, além disso, uma
formacdo superior serd uma forma das pessoas ndo sO se inserirem em um mercado de
trabalho, mas também de se inserir na sociedade e ndo se colocar a margem da sociedade.

Para 0 éxito do Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 que traz diretrizes para todos os
nivels da educacdo brasileira, além de trabahar junto com o PPA, LDO e LOA das trés
esferas do governo, a UFPA, junto com as demais Institui¢des de Ensino Superior (IES) do
pais, precisa estar preparada para contribuir como cumprimento das metas do Plano e assim
elevar a educacdo no cendrio nacional eregional.

Com o processo de globalizagcdo que traz uma maior integracdo econdmica, social,
cultural e também educacional, € necessaria uma maior internacionalizagdo da educagéo
através de parcerias com universidades do exterior, parcerias estas facilitadas pelo aumento da
tecnol ogia de informagao.

A educacdo também vai ter uma demanda de pessoas que ja se formaram e pretendem
se qualificar mais ainda, uma demanda maior de adultos ja com sua estabilidade em relacdo
a0 emprego. A universidade podera contribuir com a insercdo de alunos no mercado de
trabalho por meio de incubadora de empresas e a criagdo de empresas junior.

Ultimamente estamos vivendo um problema muito sério quanto as doencas tropicais,
principalmente com relacéo ao mosguito Aedes aegypti que transmite o virus da Zica, dengue
e chikungunya, razdo pelaqual a UFPA deve intensificar suas pesquisas em doengas tropicais,
j& que estamos numa &rea propicia a esses tipos de doencas, fazendo assim com que nossas
pesquisas continuem sendo referéncias tanto regional mente como nacional mente.

Quanto aos potenciais ambientais do Para e regido amazobnica, é preciso se adequar as
tendéncias mundiais e aumentar o mercado. A utilizagdo de bioenergia nos EUA através do
milho e na Europa através da beterraba para a utilizagdo, principalmente como combustiveis
para 0s automoveis, € uma tendéncia importante para que a UFPA continue suas pesquisas em

produtos regionais com teor bioenergético para atender uma maior demanda da sociedade e
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desenvolver sustentavelmente o Parg, ja que ligar meio ambiente, salide para as pessoas e
lucro sera a tnica forma de produzir.

Outra dternativa sustentavel para a geracdo de energia e que o estado do Para mostra-se
proeminente € a energia solar através da instalacdo de painéis fotovoltaicos principa mente
nas regides sudoeste e noroeste que recebe uma el evada quantidade de radiacdo solar.

Dado o retrato da economia brasileira e analisado algumas tendéncias para o Brasil,
regido norte e o Para, podemos elaborar alguns cenérios apresentados abaixo nos quais a
UFPA devera se adegquar para que assim consiga se manter como universidade de referéncia
no Norte do Brasil.

a) Cenario macroecondémico externo favoravel com um cenario macroeconémico e
politico interno desfavoravel: esse cenario € mais provavel para um periodo de curto prazo,
com a tendéncia de se continuar a crise politica e econdémica brasileira por pelo menos mais
dois anos e com a continuidade da politica fiscal e monetéria contracionistas, ou sgja, com
aumento dos impostos e reducéo de gastos publicos e uma continuagéo das elevadas taxas de
juros ou até mesmo uma elevacdo que ira reduzir a tomada de empréstimos feitos pelos
consumidores, ocorrendo assim uma reducdo na demanda agregada e um agravamento da
crise econbmica, sustentada principalmente pela crise politica. Esse cen&io que € o que
ocorre atualmente resulta em um crescimento abaixo do esperado para as universidades
brasileiras, devido ao ato nimero de cortes na educacdo, reducéo de bolsas voltadas para o
exterior e menores investimentos em construcdo de prédios. Mas para reduzir essa trgjetoria
negativa € necessaria uma utilizagdo mais eficiente dos recursos para que se possa a0 menos
manter a qualidade do ensino.

b) Cené&rio macroeconémico e politico interno e externo favoraveis: esse é um cenario
mais favoravel para o Brasil como também para a UFPA e mais provavel para o longo prazo.
Esse cendrio é favoravel a um aumento de investimento privado e puablico, aumento do
emprego e aumento do rendimento médio dos trabal hadores. 1sso contribui para a reducéo das
desigualdades sociais, um baixo indice de pobreza e uma menor inadimpléncia da populagdo
brasileira. A UFPA seguira essa tendéncia com a melhora na qualidade dos cursos de
graduacéo, mais bolsas CNPq que incentivam a internacionalizacdo do ensino e uma maior
expansdo das universidades. Com um cenario mais positivo as vinte metas estabelecidas pelo
PNE provavelmente serdo alcangadas e isso levard a uma maior responsabilidade socia da
UFPA.
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24 GESTAO ESTRATEGICA NA UFPA

As exigéncias acentuadas da sociedade e do governo por resultados instigam cada vez
mais 0s gestores das organizagOes publicas. Estabelecer e priorizar as iniciativas mais
relevantes, mobilizar recursos e competéncias essenciais e concretizar 0s projetos estratégicos
s80 requisitos fundamentais para ampliar substancialmente a capacidade de produzir, medir e
demonstrar resultados.

Para operacionalizar a aplicacdo dos principios da gestéo estratégica € fundamental que
a organizacao defina uma forma estruturada e organizada de integrar 0S Processos,
estabel ecendo um sistema gerencial.

O modelo de gestéo deve prever que aintegracdo dos processos de decisdo estratégica e
operacional deve-se dar em todos os niveis hierarquicos da organizacdo e em todas as suas
atividades fim e meio, possibilitando a eliminacéo dos conflitos entre atividades de longo e
curto prazo.

A figura abaixo apresenta, sinteticamente, 0 modelo de gestéo estratégica em curso na
UFPA, compreendendo a dimensdo estratégica composta pela missdo institucional, principios
e visdo de futuro ingtitucional que ensejam 0 estabel ecimento de objetivos, metas, programas,
iniciativas e agbes que se articulam entre s, a administragdo superior, suas Unidades e
Subunidades, com o aporte dos recursos orcamentarios e financeiros para concretizar o Plano
nas perspectivas propostas e em andamento na Instituicéo.

O PDI propde metas e acdes para a execucdo de seu Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), para o periodo de 2016-2025. O Plano em si € uma acdo estratégica no
que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde, as diretrizes pedagdgicas
que orientam as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, aém da gestéo académica, da gestéo

ingtitucional e da avaliacdo institucional.
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*MISSAO INSTITUCIONAL
*PRINCIPIOS
+*VISAO DE FUTURO

Temas agregadores e homogéneos de politicas

Orientam a a¢do das Unidades e Subunidades da UFPA

Parametro indicativo de materializagdo do Objetivo

Indica o que deve ser feito para o atingimento dos
objetivos e metas declaradas

_ Recursos financeiro associados as iniciativas, sendo
detalhados no Plano de Gestdo Or¢camentaria- PGO

Figural - Modelo de gestéo estratégica na UFPA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDU

241 MISSAO INSTITUCIONAL

Para a UFPA, a sua missdo institucional esclarece a sua razéo de ser, qual a sua
justificativa de existéncia para a sociedade, ou sgja, qual afuncéo social a ser exercida por ela,
definindo com clareza seu propésito fundamental, o motivo pela qual foi criada, assim, sua
atual missdo &

“Produzir, socializar e transformar o conhecimento na
Amazbnia para a formacéo de cidadaos capazes de promover a

construcdo de uma sociedade inclusiva sustentavel”.

Gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, visando a
melhoria da qualidade de vida do ser humano em geral, e em particular do amazonida,
aproveitando as potencialidades da regido mediante processos integrados de ensino, pesquisa
e extensdo, por sua vez sustentados em principios de responsabilidade, de respeito a ética, a
diversidade bioldgica, étnica e cultural, garantindo a todos o acesso ap conhecimento
produzido e acumulado, de modo a contribuir para 0 exercicio pleno da cidadania, fundada
em formagdo humanistica, critica, reflexiva e investigativa.
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2.4.2 PRINCIPIOS

S0 ideias fundamentais em torno das quais a organizacao foi construida. Representam
as convicgbes dominantes, as crencas basicas, aquilo em gque a maioria das pessoas da
organizacdo acredita. S80 elementos motivadores que direcionam as acfes das pessoas na
instituic&o, contribuindo para a unidade e a coeréncia do trabalho. Inspiram o comportamento
das pessoas que atuam na UFPA e s8o norteadores da gestéo estratégica.

Bem divulgados, os principios promovem areflex@o que orienta a atitude dos servidores
e influenciam seu comportamento no dia-a-dia, inspirando a execucdo das tarefas. S&o
referéncias obrigatOrias para proporcionar significado as atitudes e comportamentos. S&o
principios da UFPA:

* A universalizacdo do conhecimento;

* Orespeito a éticaeadiversidade étnica, cultural, biologica e de género;
* O pluralismo deideias e de pensamento;

* O ensino publico e gratuito;

* A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

+ A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

* A exceléncia académica;

* A defesadosdireitos humanos e a preservacédo do meio ambiente.

2.43 VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro mostra a importancia do pensamento antecipatério e a compreensio
gue o futuro depende de nossa visdo do presente e nossa relagcéo com o passado, corresponde
aos limites pelos quais os gestores da organizagdo conseguem enxergar dentro de um
horizonte de tempo e uma abordagem mais ampla o delineamento do plangjamento estratégico
a ser desenvolvido e implementado.

A Visdo reflete ainda como a organizagéio pretende ser no futuro. E a declaracio sucinta
de um desgo coletivo a ser alcangado, a médio e longo prazo, que busca refletir o
atendimento as necessidades da sociedade, significando responder as seguintes perguntas.

e Paraonde vamos? Qual é 0 nosso destino?
e O gquedesgamos ser?

e O queaUFPA quer acancar amédio e longo prazo?
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A visdo daUFPA &
“Ser reconhecida internacionalmente pela qualidade no
ensino, na producdo de conhecimento e praticas sustentaveis,
criativas einovadoras integradas a sociedade”.

244 MAPA ESTRATEGICO

Através do Mapa Estratégico a estratégia da UFPA € comunicada a todos os nivels da
instituicdo, apresentando o caminho a ser adotado pelo conjunto de suas Unidades para
transformar a visdo de futuro em realidade, norteada pela missdo e pelos seus principios.
Dentre os beneficios promovidos pela utilizacdo do Mapa Estratégico, apresentamos, através

dafigura abaixo, os principais percebidos nainstituicao:

CONSENSO

EXECUTIVO E
RESPONSABILIDADE

EDUCAR E
COMUNICAR

Construir o mapa
estratégico elimina
ambiguidade e clarifica
responsabilidade

Comunicar e educar a
forga de trabalho acerca
da estratégia

ESE3EaE
CRIAR ===
ALINHAMENTO ' ESTRATEGICO

PROMOVER
TRANSPARENCIA

Cada parte da
instituicdo e cada
pessoa vincula seus
objetivos ao mapa
estratégico

Comunicar e educar os
Conselhos, controles
interno e externo e a
sociedade

Figura 2 - Principais beneficios promovidos pela utilizagdo do Mapa Estratégico

A estratégia da UFPA é traduzida pelo Mapa Estratégico, evidenciando a integracéo de
diferentes objetivos estratégicos no sentido de obter sinergia entre eles, representado
visuamente a estratégia institucional, mostrando através de uma Unica figura como os
objetivos em suas respectivas perspectivas se integram e combinam para descrever a
estratégia. Corresponde a estrutura pela qual a histéria da estratégia sera comunicada a seu
publico avo.



O Mapa Estratégico da UFPA, conforme figura apresentada abaixo é composto pela
Missdo Institucional, Visdo de Futuro, Perspectivas e pelos Objetivos Estratégicos finalisticos
e de suporte, sendo um documento organico, que pode e deve ser sempre atualizado, dado o
contexto dinamico no qual a UFPA estainserida.

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

MISSAO - Produzir, socializar e transformaro _¥e—===t_  VISAO - Ser reconhecida internacionalmente
conhecimento na Amazonia para a formagao de A_[;%;I pela qualidade no ensino, na produgao
cidad@os capazes de promover a construgo (Tt de conhecimento e praticas sustentaveis,
de uma sociedade inclusiva e sustentavel. b« criativas e inovadoras integradas a sociedade.

GESTAOSOCIAL

Formar profissionais : . : Propor alternativas tecnologicas,
Valorizar a diversidade oy . - .
aptos para o mundo cientificas e socioambientais

i NOS pProcessos i
do trabalho e o exercicio P para o desenvolvimento

da cidadania fanmatios sustentavel

GESTAOACADEMICA
. - Elevar a qualidade Integrar acées Intensificar as relagdes Ampliar e
Aprimorar a Fomentar acdes < 5 i .
= . dos cursos de de ensino, com a sociedade civile consolidar as
gestéo integradas entre % . Tl =i &
P . graduacéo e pesquisa e organizagGes publicas e relacdes
académica os campi = - = ; F =
pos-graduagdo extens&o privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorar a Expandlr & ap_er‘fglgoar FEIED a descentral;;a_gao Melhorar e fortalecer Promover a
T a gestao institucional da gestdo orgcamentariae %
comunicagdo N " . a governanga dos responsabilidade
S na perspectiva financeira das unidades p : :
institucional ; N P processos internos socioambiental
multicampi académicas
A A //A\
GESTAODE PESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA & TI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
: S Ampliar a
\falorizar Gerir Prover |nfraestrutura : Ass_e_g_urara Priorlz_ar a s e
- : adequada as disponibilidade de alocacédo de
servidores com estrategicamente 2 : e recursos dos
f roid necessidades sistemas essenciais recursos em soloros Gover:
rezzﬁ:d"g’s ° ql::c.s?al € académicas e de Tecnologiada e SRR
B administrativas Informag&o estratégicas

governamentais

Figura 3 - Mapa Estratégico da UFPA

2.45 PERSPECTIVASDO MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA

Faz parte iguamente do Mapa Estratégico um grupo de perspectivas gque se articulam
entre si afim de promover um conjunto harménico entre os objetivos estratégicos de tal forma
a promover o alinhamento necessario com a Missdo e Visdo de Futuro, o balanceamento
indispensavel entre as vérias &reas funcionais e fatores da gestdo institucional e a basilar

relacdo de causa-efeito entre 0s objetivos estratégicos para assegurar o cumprimento da
estratégiainstitucional.
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Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a
instituicao pretende alcangar mediante o “olhar” de cada publico de interesse, como: Pessoas,
Infraestrutura, TI, Orcamento, Processos Internos e Resultados Institucionais, assim como 0s
principais desafios a serem enfrentados para 0 acance da visdo e 0 cumprimento da missdo
institucional. Para a construgcdo do Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para, foram
elencadas as seguintes perspectivas:

Essa perspectiva agrupa os desafios ligados diretamente as
ESULTADOS entregas da instituicio no cumprimento de sua missio. Sio os
STITUCIONAIS resultados gerados pela instituigiio a partir de seus esforcos:

Retine os objetivos para os quais a instituigio deve ter exceléncia
para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa
perspectiva apontam para desafios de primeira ordem, ou seja,
PROCESSOS quais atividades finalisticas da Universidade Federal do Para
INTERNOS devem ser realizadas com exceléncia. E para desafios de segunda
ordem: quais as principais atividades-meio devem  ser
desenvolvidas para contribuir para as atividades finalisticas;

Essa perspectiva apresenta objetivos voltados a capacidade da
forca de trabalho institucional, compreendendo o seu
desenvolvimento, suas competéncias e o atendimento das suas
necessidades.

Essa perspectiva identifica qual a infraestrutura que a organizacgio
INFRAESTRUTURA | deve adotar para poder crescer e desenvolver-se a longo prazo, bem
& TI como os fatores do alinhamento da TI com os processos meio e fim

para assegurar os resultados finalisticos da instituicio.

Essa perspectiva busca fomentar a otimizagio dos recursos

ORCAMENTO publicos aplicados na institui¢io, melhorando sua gestio
orcamentario-financeira.

Figura4 - Perspectivas do Mapa Estratégico da UFPA

246 OBJETIVOSESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos constantes do Mapa Estratégico proporcionam beneficios,
COomo: guias para a agao, motivagdo e envolvimento da forga de trabaho e racionalidade na

tomada de decisdo. Para serem Uteis, precisam ser mensuraveis, realisticos, desafiadores,



definidos no tempo,
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relevantes e motivadores. Para uma melhor compreensdo e

aprofundamento do entendimento de cada objetivo estratégico segue nos quadros abaixo uma

breve descricéo de cada efeito desgjado.

Quadro 1 - Descricéo dos objetivos estratégicos da perspectiva resultados institucionais

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Resultados
Institucionais

Valorizar a diversidade nos
processos for mativos.

Incorporar a perspectiva da diversidade em todas as
formacdes ofertadas na instituicao.

Formar profissionais aptos
para o mundo do trabalho e o
exer cicio da cidadania.

Formar e capacitar profissionais com competéncia
técnico-cientifica e consciéncia ética para o exercicio
profissional critico e autbnomo que contribua para o
desenvolvimento regional com responsabilidade social.

Propor alternativas
tecnolégicas, cientificas e
socioambientais para o]

desenvolvimento sustentavel.

Produzir, divulgar e transferir saberes e tecnologias
voltadas para o desenvolvimento sustentavel, para a
preservacdo dos ambientes naturais e para 0
reaproveitamento de recursos.

Quadro 2 - Descricao dos objetivos estratégicos da perspectiva processos internos

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Processos
Internos

Ampliar e consolidar asrelagtes
internacionais.

Estabelecer e estreitar relagdes de dialogo e parceria
com universidades, centros de pesquisa, 6rgdos de
fomento e consulares de outros paises, com vistas a
intensificar e  fortalecer o0  processo  de
internacionalizacdo da UFPA, através da qualificacdo
dos acordos de entendimento, a intensificacdo do
intercambio  académico, e a promogdo da
interculturalidade.

Integrar agbes de ensino,

pesquisa e extensao.

Promover, no processo de formacdo académica, uma
interlocucBo mais ativa com diferentes setores da
sociedade que propugne uma formagdo e a producéo de
conhecimento em didlogo com as necessidades sociais.

Elevar a qualidade dos cursos
de graduacéo e pés-graduacao.

Estabelecer processos que potencializem os aspectos
positivos e mitiguem as fragilidades dos cursos,
identificados a partir das avaliagBes internas e externas.

Aprimorar a gestao académica.

Aperfeicoar  processos e  procedimentos  que
impulsionem a fluidez na gestdo, com base na
compreensdo e a aplicacdo dos principios, diretrizes e
normas que regem a organizagdo académica, na
perspectiva de melhorar os indicadores institucionais.

Fomentar  agdes
entre os campi.

integradas

Promover acBes integradas entre os campi com vistas a
otimizag&o do uso dos recursos (humanos, infraestrutura
e expertises) de cada campus, em acBes de ensino,
pesquisa, extensdo e pds-graduagso.

Promover a
socioambiental.

responsabilidade

Incentivar a inser¢do de critérios socioambientais por
meio de programas, projetos e acfes de sensibilizacéo e
fiscalizag@o para comunidade universitaria, a partir das
unidades académicas e administrativas, pautados nas
politicas vigentes no pais e nos documentos norteadores,
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO DO OBJETIVO

visando tornar-se uma ingtituicdo de referéncia na
gestdo ambiental institucional .

Aprimorar a comunicacdo com os diversos publicos da
Instituicdo por meio de uma linguagem clara e acessivel,
em todos os suportes, plataformas e meios de
comunicacdo disponiveis.

Aprimorar a  comunicagdo
institucional.

Mehorar e fortalecer a
governanga  dos  processos
internos.

Fortalecer o desempenho institucional, suas funcdes e
responsabilidades, de acordo com o plangamento,
avaliando se aingtituicdo, o departamento, as atividades,
0s sistemas, os controles, as fungdes ou as operaces
estdo atingindo os objetivos ingtitucionais.

Expandir e aperfeicoar a gestédo
ingtitucional na  perspectiva
multicampi.

Consolidar atuacdo institucional em sistema multicampi,
aprimorando 0s processos de gestdo académica e
administrativa.

Intensificar as relagdes com a
sociedade civil e organizactes
publicas e privadas.

Estabelecer mecanismos para aprimorar a participagdo
da sociedade civil e das organizacbes publicas e
privadas na formulagdo e implementacdo das acOes
estratégicas visando o alcance de melhores resultados
para a sociedade.

Ampliar a descentralizacdo da
gest8o or camentaria e
financeira das unidades
académicas.

Otimizar a didtribuicdo interna dos recursos
orcamentérios e financeiros de modo condizente com os
desempenho, necessidade e especificidade de cada
Unidade Académica, buscando a descentralizagdo desse
processo.

Quadro 3 - Descricao dos objetivos estratégicos da perspectiva pessoas

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGCAO DO OBJETIVO

Gerir  estrategicamente o

guadr o de pessoal.

Adequar a forca de trabalho as efetivas necessidades
organizacionais, promovendo a integrago dos processos
de gestéo, o desenvolvimento gerencial e a melhoria do
desempenho institucional.

Pessoas valori id i0d liacso d ~
Valorizar servidores com foco orizar 0S SErvidores por meo da ampllacao 0as a0es
ltad de capacitacdo, qualificacdo, salde e qualidade de vida,
em resultados. promovendo 0 seu reconhecimento com base no
desempenho laboral e aderéncia a cultura de inovagéo.
Quadro 4 - Descricdo dos objetivos estratégicos da perspectiva infraestrutura e
tecnologia

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO DO OBJETIVO

Infraestrutura e
TI

Prover infraestrutura
adequada as necessidades

académicas e administrativas.

Plangjar a expansdo e adequagdo da infraestrutura
urbana e predial por meio da proposicéo, execucdo e
avaliacdo a partir dalegislacdo vigente.

Assegurar a disponibilidade
de sistemas essenciais de
Tecnologia da I nfor magéo.

Assegurar recursos de energia, de hardware e de
software para garantir a mais alta disponibilidade
possivel dos Sistemas de Informagdo essenciais da
UFPA, permitindo assm que o0s sistemas
administrativos e académicos estegjam acessiveis 24
horas por dia e 7 dias por semana ao longo de todo o
ano.
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Quadro 5 - Descricdo dos objetivos estratégicos da perspectiva Orcamentaria-Financeira

PERSPECTIVA | OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

Priorizar a alocacdo de

L Reservar recursos orcamentarios para a implementacdo
recursos em iniciativas

. das acles estratégicas, que contribuirdo para o alcance
estrategicas. dos objetivos estratégicos da UFPA.

Orcamentaria- Ampliar a captacio de | Aumentar o nimero de contralos e convénios

Financeira formalizados com os setores governamentais e ndo
governamentais, com o intuito de ampliar a receita
) financeira da UFPA para viabilizar a participagdo de um
governamentais. maior nimero de estudantes em projetos de ensino,
pesqguisa e extensdo.

I ecur sos dos setores
gover namentais e nao

247 O PAINEL DE MEDICAO DE DESEMPENHO DA UFPA
2.4.7.1 INDICADORESESTRATEGICOSE METAS

Para viabilizar o controle dos objetivos estratégicos do PDI 2016-2025, foram definidos
indicadores e metas que deverdo mensurar o desenvolvimento da estratégia. Os indicadores
permitem desdobrar as metas de uma acédo e repensar formas de melhoria continua dos
processos organizacionai s, sendo importantes fontes de informagdo para o processo de tomada
de deciséo.

O estabelecimento de uma meta para cada indicador € primordial para comunicar a
todos as partes interessadas a velocidade de implementacdo da estratégia e a amplitude do
desafio a ser superado pela UFPA no alcance da Visdo de Futuro. Vale destacar que as metas
representam um pacto com 0s gestores responsaveis por cada objetivo estratégico das
unidades académicas e administrativa, cabendo ao gestor do objetivo estratégico assegurar a
efetivacdo das acOes necessarias para 0 correto monitoramento dos indicadores sob sua
responsabilidade e responder pelo seu desempenho. Com efeito, é fundamental que os
indicadores sgjam direcionados para a tomada de decisdes gerenciais voltadas para a solucéo
dos problemas apontados, servindo de base para a revisdo de metas estabel ecidas.

As metas apontam e comunicam o desafio, de forma tangivel e quantificada para os
objetivos estratégicos, ou sgja, 0s resultados a serem obtidos, considerando a quantidade e o

tempo, indicando se os objetivos tragados foram atingidos ou n&o.




2.4.7.2 PAINEL DE MEDICAO DE DESEMPENHO — UFPA
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O quadro abaixo apresenta o Painel de Medicdo de Desempenho da Universidade

Federa do Para para os proximos dez anos, segundo as cinco perspectivas.
Quadro 6 - Painel de medicao de desempenho da UFPA

Per spectiva Resultados I nstitucionais

. L . Metas
o
N Objetivos Estratégicos Indicadores 2015 2020 2005
, S % de projetos pedagdgicos de curso de
01 Véorizar adivers daple graduacdo que adotem ainovagdo e - 60% | 100%
Nnos processos formativos. A '
flexibilizagdo curricular
Taxa de Sucesso (graduaco/stricto
Formar profissionais aptos sens) 0 (9 - 80% 90%
02 | parao mundo do trabalho |— - —
e 0 exercicio da cidadania. | Indice de empregabilidade/ocupacéo i 60% 80%
do egresso
Propor alternativas Produgéo cientificaglobal 5.000 | 6.000 | 8.000
tecnologicas, cientificase
03 | socioambientais parao Registro de Patentes 10 20 50
desenvolvimento -
sustentavel. Titulados de mestrado e doutorado 1.200 | 2.000 | 3.000
Per spectiva Processos | nter nos
N° de paises atingidos por iniciativas
de cooperagdo da UFPA 1 13 16
N° de pessoas da comunidade
04 Ampliar e consolidar as académica enviadas e recebidas por 46 60 70
relacfes internacionais. meio de intercdmbio
Alunos enviados ao exterior 40 50 60
Alunos recebidos do exterior 85 100 120
N° de Programas 74 150 200
05 Integrar agdes de ensino, | N° de Projetos 321 600 900
pesquisa e extensao. . — —
Curricularizac&o das atividades
extensionistas nos projetos 10% 50% 100%
pedagdgicos.
Elevar aqualidade dos )
06 | cursos de graduacéo e Indice Geral dos Cursos (1GC) 4 5 5
pOs-graduacao.
. ~ 0 .
07 Apri morar agestdo % de Cursos que realizam a i 50% 90%
académica. autoavaliacdo
indice de Projetos Multicampi (IPM)
(formula: % de projetos de ensino,
pesquisa ou extensdo que envolvam 10% 15% 25%
08 Fomentar acOes integradas | docentes ou discentes de mais de um
entre 0s campi. campi).
o G ~
% de flexibilizagdo com gest&o i 60% | 100%

alinhada ao plang amento institucional.
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Quantidade de projetos
socioambientai s desenvolvidos e 1 3 5
registrados
Quantidade de programas institucionais 5 10 15
desenvolvidos e registrados
Quantidades de préticas institucionais 10 20 o5
desenvolvidas e registradas
Promover a — ~ :
09 | responsabilidade ndloe de percencio de qualldare 0 5 10
socicambiental am |ep por me|9 e qu |onar|o_
Quantidade de registros de ocorréncia
de possiveis agles de 10 20 30
irresponsabilidade socioambiental
Percentagem de ocorrénciasresolvidas | 30% 60% | 100%
indice de producao de residuos solidos
(publicado)
10 Apr_l morar & comunicacéo _Indl_ce qle satisfacdo da comunicagdo 80% 85% 90%
instituciona. institucional
indice de cumprimento das
recomendagdes e determinagdes do
Melhorar efortalecera | pjang de a?;géo das auditoria? 100% | 100% | 100%
11 | governanga dos processos operacionais
internos
% de processos criticos redesenhados 0% 50% | 100%
% indice de PDUs elaborados e 0 0
Expandir e aperfeicoar a | avaliados 50% | 100%
12 | gestdo institucional na Conceito do eixo/dimenséo
perspectiva multicampi. “Planejamento e Avaliagdo 2 4 5
Institucional” do Conceito Institucional
Intensificar as relactes
13 | oM a}socledadfa civil e N° de convénios firmados 20 50 100
organizagOes publicas e
privadas.
Ampliar a
descentralizacdo da gestéo | Garantir a execucao orgcamentaria nos 0 0 0
14 orcamentériaefinanceira | limites estabel ecidos pelo MEC 100% | 100% | 100%
das unidades académicas.
Per spectiva Pessoas
indice de alcance da capacitacio (IAC) - 40% 80%
15 | Vaorizar servidores com I ice e reconhecimento profissiond
foco em resultados. (% de servidores da UFPA que foram - 10% | 20%
reconhecidos)
Unidades académicas com quadro de i 0 0
TAEs gjustados 25% 60%
Gerir estrategicamente o | Unidades administrativas com quadro i 0 0
16 quadro de pessoal. de TAESs gjustados 35% 75%
Unidades académicas com quadro de i 0% | 80%
docentes g ustados
Per spectiva de Infraestrutura & Tl
17 Prover infraestrutura Indice de execucdo de projetos de

adequada as necessi dades

infraestrutura
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académicas e

administrativas.
Médul os disponibilizados e
implantados no Sistema Integrado de 50% | 100% | 100%
Gestéo SIG-UFPA

Assegurar a

18 d_i sponibili dade_dga indice de campi com links de 100 30% | 100% | 100%
sistemas essenciaisde TI. | Mbps.

indice de campi com redundancia de

links. 50% | 100% | 100%

Per spectiva Or camentario-Financeira

% do orcamento de custeio destinado ) 10% 15%

Priorizar a alocacéo de ao0s projetos estratégicos
19 | recursos eminiciativas %d q ital destinad

a0s proj etos estratégicos

Ampliar a captagéo de
recursos dos setores
governamentais e ndo
governamentais.

20 % de recursos captados - 30% 50%

248 INICIATIVASESTRATEGICAS

As Iniciativas Estratégicas sdo programas, projetos, planos e acBes propostos para
atingir os objetivos definidos no Mapa Estratégico e ao preenchimento das lacunas de
desempenho existentes entre a performance atual e as metas futuras. Frequentemente séo
projetos e programas, enfim, agdes de caréter estratégico.

Elas se diferenciam dos objetivos estratégicos e da rotina institucional por serem mais
especificas, por terem comeco e fim predeterminados e por terem pessoas ou equipes alocadas
para a sua execucdo, bem como verba preestabelecida, se necessario. Muitas iniciativas,
guando executadas em conjunto, podem contribuir para 0 alcance de um ou mais objetivos
estratégicos. Esse entendimento estéa diretamente associado com a necessidade das
organizacbes proverem respostas rapidas as influéncias ambientais, sem perder a
indispensavel visdo de futuro.

Segue abaixo um rol de iniciativas estratégicas a serem desenvolvidas pelas varias
Unidades no decénio do PDI. As iniciativas estdo adinhadas a, pelo menos, um objetivo
estratégico, devendo as mesmas sensibilizar as metas plangadas em direcdo ao cumprimento
da missdo instituciona e a redizagdo da visdo de futuro. A lista & apenas um rol
exemplificativo do portfdlio de projetos da instituicdo, podendo outras iniciativas ser
desenvolvidas no periodo futuro em funcdo da dinamicidade do Plano, fruto das ateractes

dos ambientes interno e externo.
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Quadro 7 - Iniciativas estratégicas da UFPA

ROL DE INICIATIVASESTRATEGICAS

Programa de apoio a transferéncia de conhecimento — PATC

Programa institucional de bolsas de iniciagdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo — PIBIC

Programa institucional de apoio a produgdo académica— PIAPA

Programa de apoio aredizacdo de eventos — PAEV

Programa voluntario de iniciagéo cientifica— PIVIC

Programa especia de apoio a projetos de pesquisa, acdo interdisciplinar — PE-
INTERDISCIPLINAR

Estégio PIBIC de verdo — EPV

Programa de apoio ao doutor pesquisador - PRODOUTOR

Programa especia de apoio a projetos de pesquisa— acervos da UFPA (PE-ACERVOS)
Programa de apoio a cooperagdo interinstitucional — PACI

Programa de apoio a publicagéo qualificada— PAPQ

Programa de apoio a qualificacdo de servidores docentes e técnico-administrativos— PADT
Programa de acompanhamento dos programas de pos-graduacéo

Liberagdo do orgamento das unidades de acordo com os limites impostos pelo Governo Federal,
bem como o or¢amento liberado

Fortalecimento das CPGA’s

Projeto de um novo Layout (Design) e de um novo Sistema de Funcionamento (Arquitetura) do
Portal da UFPA e do Jornal Beirado Rio On-line

Projeto Mobile do Portal da UFPA e do Jornal Beirado Rio

Pesquisa de Opinido On-line anual com a comunidade académica sobre as midias da
ASCOM/UFPA

Projeto de Monitoramento e Aperfeicoamento da Comunicabilidade das Redes Sociais Oficiais
daUFPA

Criagdo dos Manuais de Comunicagdo e de Informagdes da ASCOM/UFPA

Comité de Gerenciamento de Crises da UFPA — CGC

Projeto de Ingtitucionalizacdo da Comunicacéo Estudantil na UFPA

Projeto da Agéncia de Noticias da UFPA

Projeto Censos da UFPA

PROPLAN lItinerante

Programa de Gest&o do Planejamento, Informagéo e Avaliagcdo
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e Comité de Governanca, Risco e Controles Institucionais — CGRCI

¢ Unidade de Controle Interno e Governanca

o Projeto de Implantacéo da Gest&o por Processos/Escritdrio de Projetos

¢ Consolidacdo de uma Politica de Inventério de Hardware e Software na UFPA.

o Ampliacdo e consolidacdo das parcerias com o programa Navega Pard do Governo do Estado e
com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para expansdo da comunicacdo de dados com
0s campi.

o Ampliacdo e atualizagdo do Datacenter do CTIC

o Ampliagdo e atualizacdo do backbone de dados da UFPA e Campi do interior.

o Ampliacdo e consolidacdo de uma Politica de Seguranca da Informagcdo e Comunicacdo da
UFPA.

¢ Programa de gestdo estratégica de pessoas — PGEPS

¢ Programade Coleta Seletiva Solidaria

¢ Projeto de Controle da Populagdo Canina

o Projeto de Percepcéo da Qualidade Ambiental

¢ Plano de Logigtica Sustentavel (PSL)

¢ Plano Pedagdgico 3R — reduzir, reutilizar ereciclar

e Edital Prémio Camilo Viana: UFPA - uma cidade sustentavel

¢ Adesdo ao Programa Cidades Sustentéveis, por meio da Rede Nossa Belém

o Atualizar, aprovar e implementar o Plano Diretor Urbano dos Campi

¢ Programa Qualidade do Ensino de Graduag&o.

249 MONITORAMENTO DOSINDICADORES

O monitoramento dos indicadores tem o propésito de subsidiar a administragéo superior
com informagdes mais simples, porém relevantes, e tempestivas sobre a execucdo das
estratégias e os efeitos das iniciativas estratégicas, resumidas em painéis ou sistemas de
indicadores de monitoramento.

Esse trabalho sera bem-sucedido na medida em que sgam identificados responsaveis
para cada indicador, assim como definidos os modelos de coleta. Isto €, para cada indicador,
serd necessario estabelecer formulario de coleta detalhado com todas as informagdes e
caracteristicas que permitam o respectivo acompanhamento de forma padronizada e repetivel.

Mediante a implantacdo de sistema de informacdo, que possibilite registros
individualizados das informagfes sobre os indicadores e posterior integracdo dos dados



nacionais, esse trabalho serd facilitado. O uso de software também evita que dados sgjam
obtidos de diferentes fontes, assim como facilita a padronizagéo e consolidagéo de resultados.

2.4.10 ANALISE & AVALIACAO ESTRATEGICA

A andlise e avaliagdo estratégica tem o propodsito de subsidiar a gestdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional com informagbes mais aprofundadas e detalhadas sobre o
funcionamento e os efeitos das iniciativas estratégicas levantadas nas pesquisas de avaliacéo,
devendo essas informacdes ser tempestivas, simples e em quantidade adequada para a tomada
de decisdes.

Para isto, precisa-se de indicadores coletados e calculados com uma periodicidade que
permita gestores reagirem ainda dentro de um ciclo de execucdo dos programas e/ou projetos.
Além disso, é preciso que as informacdes geradas pelos indicadores sgjam apresentadas em
formato de fécil consumo pelos gestores, ou sgja, para que estes tenham rdpida apreensdo do
desempenho dos programas/projetos, por isso, a importancia do painel de medicéo de
desempenho.

Todo esse processo de gestdo estratégica € metodologicamente incorporado em um
instrumento de gestdo estratégica chamada Reunido de Avaliacdo da Estratégia — RAE. A
grande questdo nessas reunifes de andlise da estratégia consiste em desenvolver uma cultura
de aprendizado nas liderangas em que haja uma decisdo pautada na expectativa de resultado
futuro e ndo no imediatismo.

As andlises de uma RAE podem focalizar ainda em um ou mais dos seguintes pontos:
tema estratégico; objetivos estratégicos; indicadores; metas; projetos e atividades. Para cada
um desses pontos podem ser analisados: a l6gica ou estrutura de plangjamento; o método ou
forma de apuracdo dos indicadores; aintervencéo ou qualidade das acles tracadas; e 0 cenério
externo ou fatores atuais e tendéncias de contexto.

A gestdo estratégica na UFPA segue o modelo, conforme figura abaixo, envolvendo a
administragdo superior e varios outros gestores, com papéis claramente definidos, sga no
fomento dos objetivos estratégicos, no desenvolvimento de projetos, na coleta de indicadores
ou ainda na coordenacdo do processo de gestdo estratégica, tornando a implementacdo

estratégicatarefa de todos.
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+Lider do processo de gestao
estratégica (garante recursos,
mobiliza envolvidos e cobra
resultados).

*Reitor/Vice e Pro-Reitores

*Responsavel pela condugao do
processo de gestio estrategica
Patrocinador na instituicdoe por prestar apoio
a todos os envolvidos.

PROPLAN

*Responsavel pela analise de
desempenho do objetivo.

*Responsavel pelo cumprimento
das metas estabelecidas. | ____________ 4 ____________

Responsavel
por Objetivo

_________________________________ h *Responsavel pela efetiva coleta
do indicadore sua comparagao

+*Responsavel pela execucio
de todas as etapas do projeto, com as metas.

nos prazos estabelecidos. *Realiza a andlise de

+Presta informagdes sobre o desempenho do indicador,
andamento do projeto. subsidiando o responsavel pelo
objetivo.

Responsavel
pela Coleta do
Indicador

Gestor do
Projeto

Figura5 - Papeis e responsabilidades na gestéo estratégica da UFPA

Em conformidade com o modelo de gestdo definido anteriormente, bem como o
sistema de responsabilizacéo e papéis definidos na figura anterior, segue no quadro abaixo as
Unidades definidas para responsabilizarem-se pela implementacdo dos objetivos do Mapa
Estratégico, devendo as mesmas se articularem entre si e com 0s responsaveis pelos projetos e
indicadores com a missdo de executar, de forma integrada, o Plano Estratégico da UFPA. A
definicdo dos responsaveis se deu em funcdo da proximidade do objetivo estratégico com a
area de atuacéo da Unidade, corroborando para a sua gestdo gque devera ser evidenciada nas
RAEs.

Quadro 8 - Responsaveis pela gestéo dos objetivos estratégicos da UFPA

N© OBJETIVOSESTRATEGICOS RESPONSAVEIS

01 | Vaorizar adiversidade nos processos formativos. PROEG

02 F_ormar _prof|$| onais aptos para 0 mundo do trabalho e o exercicio da PROEG
cidadania.

03 Propor alternativas tecnol égicas, cientificas e socioambientais para o PROPESP
desenvolvimento sustentével.

04 | Ampliar e consolidar as relagbes internacionais. PROINTER
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05 | Integrar agOes de ensino, pesguisa e extensao. PROEX

06 | Elevar a qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacao. PROEG

07 | Aprimorar a gestdo académica. PROEG

08 | Fomentar acBes integradas entre os campi. VICE-REITORIA

09 | Promover aresponsabilidade socioambiental. PREFEITURA

10 | Aprimorar acomunicagdo institucional . ASCOM

11 | Melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos PROPLAN

12 | Expandir e aperfeicoar a gestdo ingtitucional na perspectiva multicampi. PROPLAN

13 I nf[ensificar as relacBes com a sociedade civil e organizacdes publicas e PROEX
privadas.

14 Ar_npl iara d&egen_tral izac80 da gestdo orcamentaria e financeira das PROAD
unidades académicas.

15 | Vaorizar servidores com foco em resultados. PROGEP

16 | Gerir estrategicamente o quadro de pessoal. PROGEP

17 Prover [ nfr;_aestrutura adequada as necessi dades académicas e PREEEITURA
administrativas.

18 | Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciaisde Tl. CTIC

19 | Priorizar aaocagdo de recursos em iniciativas estratégicas. PROPLAN

20 Ampliar a capj[a(;éo de recursos dos setores governamentais e néo PROAD
governamentais.

25 POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A UFPA comunicagdo € uma das &reas estratégicas para 0 cumprimento da misséo e o
alcance da visdo institucional bem como o conjunto dos objetivos propostos no PDI 2016-
2025. Para isso, a Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM) - assessoria especial,
coordena o processo de criagdo, implantacdo e desenvolvimento da Politica de Comunicacéo
Institucional e desenvolve estratégias de divulgacdo das acles institucionais para o publico
interno e externo da UFPA. Todo este trabalho tem por principios. @) o respeito a ética e a
liberdade de imprensa; b) o pluralismo de ideias e de pensamentos; ¢) a divulgacdo irrestrita
do conhecimento e d) o respeito a diversidade da pessoa humana. Como forma de reconhecer
0 papel fundamental estratégico da comunicagdo instituciona a ASCOM busca
persistentemente promover comunicagdo consistente e acessivel, que transmita as
informagdes de interesse publico necessario e, desse modo, intensifica a comunicacéo
institucional, propondo meios de aperfeicoar os canais de informacdo, definindo os fluxos e
adotando tecnologias adequadas que facilitem o acesso, a difusdo e a gestdo da informacéo e
do conhecimento.
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26 RELACIONAMENTO COM ORGANIZACOESPUBLICASE PRIVADAS

A UFPA estreita suas relagbes com 0 meio empresarial principamente por meio da
atuacdo de sua Agencia de Inovacdo Tecnologica (UNIVERSITEC), que vem desenvolvendo
trabal hos coordenados de incentivo a interacdo com empresas para a realizacdo de pesguisa e
0 desenvolvimento de produtos, servigos e processos de inovagdo tecnol 0gica, para atender as
demandas regional, nacional e global com foco no desenvolvimento sustentével.

A proposta central € reunir diferentes atores em um grupo heterogéneo envolvendo
laboratorios de pesquisa, centros de pesquisa, 6rgdos de fomento, ingtituigdes financeiras,
instituigBes publicas, que participam ativamente do processo de desenvolvimento e difuséo de
inovagdo, contudo, promovendo a interacdo entre eles e por seguinte resultando na
transferéncia de tecnologias geradas no ambito institucional.

Além disso, tem o proposito de estimular a criacdo, implantacdo e consolidacdo de
incubadoras de empresas, de parques e polos tecnolégicos e a consolidacdo projetos
permanentes promotores de inovagdo no ambito da Universidade, como também, promover
acoes de estimulo a inovagdo nas micro e pequenas empresas e atuar na disseminacdo da
cultura de protecdo ao conhecimento na UFPA e naregiéo.

O Programa de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica (PIEBT) foi criado em
1995, tratando-se de uma iniciativa pioneira na Regido Amazonica, visando atender demandas
locais por servicos especializados na criagdo e no posicionamento de empresas de base
tecnol 6gica no mercado, aproveitando o potencial dos recursos da biodiversidade.

Por meio de programas de capacitacdo e treinamento para 0s empresarios, visando a
formacao do empresario-empreendedor que conhece 0 mercado e seus concorrentes, o PIEBT
atua de forma proativa e fundamentada em estratégias efetivas de satisfacdo de seus clientes,
posicionando e/ou reposicionando empresas de forma a maximizar o valor do seu negdcio.
Assim, constitui-se em agente de disseminacdo do empreendedorismo e de promoc¢éo do uso
de tecnologia em produtos, processos e servicos, disponibilizados no mercado, aém de
prospectar projetos de pesguisa com potencial para gerar produtos competitivos e incentivar a
criagdo de novas empresas.

A UFPA também é pioneira na protecdo da Propriedade Intelectual na Amazobnia,
disseminando a cultura de protecdo ao conhecimento, promovendo os registros de direitos
autorais, em convénio com a Fundagdo Biblioteca Nacional — FBN (obras literarias, artisticas
e cientificas), propriedade industrial (patentes, marcas e desenho industrial, indicacfes

geogréficas e cultivares), registro de softwares e projetos arquitetonicos.
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2.7 APOLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DA UFPA

A internacionalizacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das universidades
brasileiras € um recente desafio que se apresenta para o0 sistema de ensino superior do Pais. Se
integrar a0 mundo através de parcerias, redes, projetos de pesquisa, e mobilidade de alunos,
professores, pesquisadores e administradores sd0 fundamentais para acangar novos
horizontes, que se concretizaram em maior nimero e melhor qualidade de nossas publicacdes,
patentes, e graduados e pos-graduados.

No momento atual, a captacdo de recursos através de projetos de pesquisa e programas
de cooperagao internacional de um modo geral se tornou uma das fontes de financiamento de
maior importéncia para as universidades brasileiras. Ao mesmo tempo, a concorréncia e o
nivel de exigéncia das financiadoras nacionais e internacionais aumentaram de tal forma que
nossas instituicdes académicas precisam de um servigo de apoio capacitado na atuacdo do
mercado de cooperacdo internacional com afinalidade de:

¢ Articular-se em redes internacionais, interinstitucionais e interdisciplinares,

e Aumentar o nivel de informacdo sobre as possibilidades de captar recursos e abrir
convénios de cooperacdo em nivel internacional;

o Aperfeicoar a competéncia na formulacdo e execucdo de projetos, para poder
fazer frente & concorréncia nacional e internacional;

e Aprimorar a capacidade de receber delegacOes estrangeiras, e prestar servigos a
comunidade académica em geral na sua insercdo na cooperacao académica
internacional.

A mobilidade transforma aos participantes na sua capacidade de conhecimento
especifico, na sua compreensdo da diversidade cultural, nas suas formas de relacionamento
pessoal e profissional. No entanto, a maioria das vezes isto fica restrito a pessoa, seu entorno
pessoal, ou a seu grupo de trabalho cientifico. Neste sentido, acredita-se fundamental iniciar
um processo que permita uma maior permeabilidade das agdes de internacionalizacdo dentro
da UFPA, motivando os nossos alunos que ainda néo tiveram a oportunidade de fazer parte
deste processo, com uma forma de promover a “internacionalizacao portas adentro” da nossa

Universidade.
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271 RELACOESINTERNACIONAISDA UFPA

A Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais (PROINTER) € uma unidade da
Administracgo Superior da UFPA, instituida com o objetivo de “promover a cooperagdo entre
aUFPA e as diversas institui¢cdes internacionais de ensino, pesquisa e fomento a educacéo, na
area cientifica e cultural”, atuando fortemente no incentivo e consolidagéo de parcerias com
universidades estrangeiras, no fomento ao conhecimento e compreensdo de outras culturas e
realidades, na colaboracdo com o ensino de idiomas, assim como na mobilidade de alunos,
professores e administradores da UFPA.

A UFPA, Unica universidade federal no Brasil com uma Pro-Reitoria exclusiva para
atender estas teméticas, tem visto nos Ultimos anos um crescente protagonismo neste sentido
gue tem levado a obtencdo de prémios, assim como a estar entre as 30 primeiras universidades
em ranking nacional no item internacionalizacéo.

Os “didlogos interculturais” compreendem palestras e mesas redondas tematicas com
representantes oficiais ou académicos de diferentes paises, exposicdo de trabalhos artisticos,
ciclos de cinema, assim como o fortalecimento das acBes da Casa de Estudos Germanicos
(CEG) e o Centro de Recursos Didéticos de Espanhol (CRDE).

A mobilidade, particularmente através do suporte financeiro do governo federal (ex.
Programa Ciéncias sem Fronteiras), e de governos estrangeiros (ex. Programa Erasmus
Mundus, Erasmust), da UFPA/FADESP (ex. Programa de Apoio a Cooperacéo
Interinstitucional), de empresas privadas (ex. Programa Santander Universidades), € um
excelente instrumento de melhoria de quase todos os elementos integrantes da nossa

academia.

2.7.2 ASPARCERIASINTERNACIONAIS DA UFPA

A PROINTER coordena programas com vistas a incrementar o0 processo de
internacionalizagdo. Os principais programas séo 0 Programa Erasmus Mundus, Programa
Erasmus+, Programa Santander Universidades e o Programa ldiomas sem Fronteiras (Gov.
Federa), CAPES e CNPq.

Os programas Erasmus Mundus e Erasmus+ sdo programas de mobilidade criados e
financiados pela Uni&o Europeia (UE). As atividades do programa tém como objetivo
promover a exceléncia da educagdo superior e pesquisa NoS paises europeus e a0 mesmo

tempo reforgar os lagos académicos com paises de todo o mundo. Os Programas Erasmus
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funcionam por meio de consorcios entre I nstituicdes Europeias e Brasileiras na &rea do Ensino

Superior.

2.7.21 O PROGRAMA ERASMUSMUNDUS (EM)

O Programa Erasmus Mundus € um programa de cooperacdo e mobilidade na area do
ensino superior, implementado pela agéncia da Unido Europeia - Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency (EACEA), cujos principais objetivos sdo:

e Promover 0 ensino superior europeu;

e Incentivar o reforco e amelhoria das perspectivas de carreira dos estudantes;

e Favorecer a compreensdo intercultural através da cooperacdo com paises
terceiros, em harmonia com os objetivos de politica externa da Uni&o Europeia,
a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do ensino superior dos
paises terceiros.

As bolsas de estudos integrais concedidas para os cursos de graduagéo, mestrado,
doutorado, pos-doutorado e staff académico e administrativo pertencentes ao EM sdo
amplamente conhecidas no meio académico.

A UFPA faz parte dos seguintes consorcios Erasmus Mundus:
1. Redes da Universidade do Porto (Portugal):
a. EBW (Euro Brazlian Windows);
b. EBWII;

c. BABEL (Building Academic Bonds between Europe and Latin America) — 12,
28 32 e 42 chamadas;

2. Rede da Universidade de Coimbra (Portugal):
a. ISAC (Improving Skills Across Continents);
3. Redes de Universidade de Munique (Alemanha):
a. EUBRANEX (European-Brazlian Network for Academic Exchange);
b. EUBRANEX II;
c. EUBRANEX PLUS;
4. Rede da Universidade de Santiago de Compostela (Espanha):

a EMUNDUSI5;
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5. Rede daUniversidade de Turim (Itélia):
a. EUBRAZIL START UP
6. Rede daCentrale Supélec (Franca):

a SMART2 (SMARTCITIES AND SMARTGRIDS FOR SUSTAINABLE
DEVELOPEMENT) — 18 22 e 32 chamadas.

Devido a participagdo em varios projetos Erasmus Mundus e sua proximidade com as
instituicoes europeias e brasileiras, a UFPA foi convidada, em dezembro de 2010, a participar
do Instituto de Estudos Brasil Europa (IBE) e ser ainstituicao lider no Norte. O IBE também
composto por universidades parceiras brasileiras e associados na Europa, surgiu a partir de
um convite publico da Comissdo Europeia para a criaco de um instituto de estudos europeus
no Brasil. O principal objetivo do Instituto foi promover o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa sobre questdes em que a experiéncia europeia pudesse agregar valor e dar uma
contribuicdo significativa para enfrentar os desafios do desenvolvimento no Brasil e melhorar
as politicas e programas em conformidade.

2.7.2.2 O PROGRAMA SANTANDER UNIVERSIDADES

Destaca-se pelo apoio de projetos universitarios e por seus programas de bolsas,
fomentando o intercdmbio cultural, a ciéncia, a inovagdo e o empreendedorismo. Ao
incentivar a pesquisa e a mobilidade de alunos e professores, o Santander Universidades
contribui com a internacionalizacdo da atividade académica e com a transferéncia de
conhecimento do campus para a sociedade. A UFPA ja foi contemplada com os seguintes

programas:
1. TOP CHINA - de 2010 a 2015 (30 bolsistas);
2. BOLSAS IBERO-AMERICANAS — de 2011 a 2015 (45 bolsistas);
3. BOLSAS LUSO-BRASILEIRAS — em 2010 (5 bolsistas);
4. FORMULA SANTANDER — de 2010 a 2015 (18 bolsistas);
5. TOP ESPANHA — de 2011 a 2015; (29 bolsistas) €;

6. PROGRAMA AMAZONIA 2020 - (2010-2020) — Ingtituido para promover a

mobilidade de alunos e professores e a internacionaizacdo da atividade académica,
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além de incentivar o desenvolvimento da pesquisa cientifica e do empreendedorismo

sustentavel na Regido Norte.

1. Em 2012, forneceu bolsas para aprendizado de linguas estrangeiras através de
Educacdo a Distancia (EAD) - 900 bolsas de Inglés e Espanhol para alunos de

Belém e do Interior;

2. Em 2013, disponibilizou bolsas para aprendizado de linguas estrangeiras
através de Educacdo a Distancia (EAD) - 1.400 vagas para o Inglés (sendo 200,
para docentes; 200, para técnico-administrativos, e 1.000, para discentes); e
1.500 vagas para 0 espanhol (sendo 250 para docentes, 250 para técnico-

administrativos e 1.000 para discentes).

2.7.2.3 PROGRAMASDE BOLSASDA CAPES

2.7.24 O PROGRAMA DE CONSORCIO EM EDUCACAO SUPERIOR BRASIL -
ESTADOS UNIDOS (CAPES/FIPSE)

Tem como objetivo principal aumentar a cooperagdo e construir parcerias entre Brasil e
EUA. As Universidades conveniadas com a UFPA e que realizaram projetos de mobilidade

foram:

1. North Dakota State University entre 2008 a 2011 (5 aunos brasileiros e 4

americanos);

2. Michigan Tech University entre 2008 a 2011 (5 alunos brasileiros e 7

americanos);

3. Michigan State University entre 2012 a 2014 (12 aunos brasileiros e 13

americanos);

2.7.25 O PROGRAMA DE COOPERACAO “BRASIL/FRANCA INGENIVEUR
TECHNOLOGIE” (BRAFITEC)

Consiste de projetos de parcerias em todas as especialidades de engenharia,
exclusivamente em nivel de graduacéo, para fomentar o intercambio entre Brasil e Franca,
estimulando a aproximagdo das estruturas curriculares, inclusive a equivaléncia e o
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reconhecimento muatuo de créditos obtidos nas instituicBes participantes. As Universidades
conveniadas sdo ENSAM-Paris, ENSIAME-V alenciennes, Ecoledes Mines de Nancy, EIGSI-
LaRochelle, 3iL-Limoges, HEI-Lille, EPF-Sceaux, INP-Grenoble, INSA Toulosse, INSA
Lyon, ESIEA. Entre 2007 e 2014 enviou 78 bolsistas de graduacéo dos cursos de Engenharia
e recebeu nove aunos franceses.

O quadro abaixo apresenta as instituicbes por paises que mantém acordos com a
UFPA/PROINTER.

Quadro 9 - Paises e institui¢cdes que mantém acordos com a UFPA

PAIS INSTITUICAO

Servico Aleméo de Intercambio Académico — DAAD
(Deutscher Akademi scher A ustauschdienst)

Universidade Livre de Berlim (Freie Universitét Berlin)

Alemanha Centro Leibniz de Ecologia Marinha Tropical (ZMT)

TechnischeUniversitét Dresden

Fundagdo da Universidade de Hildesheim

Max PlackGesellschaftzurForderung der Wissenschaften (MPG) Data: 05/11/2009

Angola Universidade Agostinho Neto

Universidad Nacional de Rosario (UNR):

Argentina Universidade Nacional do Litora

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Bélgica Hasselt University

Universidade de Cabo Verde

Cabo Verde — - - ——
Diregéo Geral de Ensino Superior e Ciénciade Cabo Verde.
Chile Conselho de Reitores das Universidades Chilenas
Chile Universidade de Chile
China Henan Industrial Vocational I nstitute of Technology - Nanyang, Provincia de Henan

Beijing University of Chemical Technology

Instituto Colombiano de Créditos Educativos e Estudos Técnicos no Exterior “Mariano
Ospina Pérez” — ICETEX

Colémbia Universidad de La Amazonia

Fundacion Centro paralal nvestigacionen Sistemas Sustentables de Produccién
Agropecuaria- CIPAV.

Universidade Central “Marta Abreu” de Las Villa (UCLV)

Cuba Universidad de Granma
Universidad de La Habana
Univesidad Técnica Particular de Loja
Equador —
Universidade de Huelva

Universidad de Vigo

Universitat Politécnica de Valéncia

Cétedra UNESCO de Sustentabilidade de la Universidade Politécnica da Catal ufia

Universidad de Alicante

Espanha Universidade de Salamanca

Universidad de Sevilla

Ministério da Educacéo da Espanha

Universidade de Castilla— La Mancha




University of New Mexico (Latin American and Iberian Ingtitute)

BluefieldCollege

Kansas StateUniversity

University of California (Davis Campus)

Michigan State University - CAPES FIPSE

Estados Unidos | The University of Florida

lowa State University

United Way Internacional/ Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa/(FADESP)/
Secretaria Municipal de Educagéo (SEMEC)

Michigan Technological University

University of Nevada

Instituto Nacional de Jovens Surdos de Paris

Orus Observatoério Internacional da Reforma Universitéria

I’Ecoledes Mines d’Albi Carmaux

Franca L’Université Paris 13

Associagdo de Cultura Franco Brasileira/Alianca Francesa

L’ Universite Paris Diderot

Guiana Francesa | Reitoria de Educacdo da Guiana Francesa

Paisde Gales | University of Southampton

UniversitaDegli Studi di Parma e Azienda Ospedaliero

Instituto Nazionale di Bioaarchitettura

Itdia - ——
Universitadi Bologna
Universitadegli Studi di Milano —Bicocca
Japdo University of Tsukuba
Jamaica University of the West Indies (Campus Cave Hill)

Mogambique | Universidade Técnica de Mogambique

Universidade de Lisboa

Universidade de Coimbra

Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico do Porto

Universidade Nova de Lisboa

Intituto Superior Técnico

Universidade do Minho

Portugal Universidade Técnica de Lisboa

Universidade de Aveiro

Escola Superior Agréria de Santarém

Universidade do Porto

Laboratério Nacional de Engenharia Civil

Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro

Ingtituto Politécnico e Braganca

Universidade do Algarve

Republica Tcheca| Museu Narrodni

2.8 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A Universidade Federa do Pard, no seu cotidiano, tem a preocupacdo com a

sustentabilidade, ndo s6 local, mas principalmente regional, tratando-a de forma estratégica,
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uma vez que esta diretamente envolvida neste contexto. A gestdo dos espagos universitérios
tem procurado proporcionar um ambiente interativo de partilha, que permita a disseminacéo
de uma cultura de responsabilidade socioambiental, dando visibilidade aos movimentos de
mudanca ingtitucional, 0 que envolve a reducdo do desperdicio de recursos naturais,
conservacdo de areas verdes, coleta seletiva do lixo, aém da promocéo de hébitos saudaveis,
que ensgjem nos cuidados com o patrimdnio publico, constituem exemplos de compromisso
da administracdo com a sustentabilidade ambiental e institucional.

Os resultados dessa concepcdo ja podem ser percebidos em algumas agdes incentivadas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional, que traz na descrigdo de sua missao: “Produzir,
socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formacao de cidaddos capazes de
promover a construcdo de uma sociedade sustentavel”.

Evidenciando seu compromisso com a gestéo sustentavel da Administracdo Publica a
UFPA participa da A3P, objetivando incentivar a formagéo de grupos de trabalho sobre coleta
seletiva e trato de residuos perigosos, reforcando o compromisso da UFPA com uma politica
de sustentabilidade institucional.

Com isso, desde 2009, foi implementado o Programa de Coleta Seletiva Solidaria, cujo
objetivo é promover a destinagdo sustentédvel dos residuos e que tem como destinacdo as
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Em 2015, foi lancada a Ultima versdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), onde pode ser observado questfes relativas a
compras sustentavels, consumo de agua e energia elétrica, esgoto, qualidade de vida no
trabalho, entre outros temas indicados na Normativa 10/2012, com 0s respectivos objetivos,
metas e indicadores. Alguns resultados ja sdo visiveis, como os conquistados através da
Coleta Seletiva Solidéria e outras agdes comegaram a serem medidas apds o lancamento do
PLS.

Fazendo, entdo, uma andlise critica, podemos afirmar que actes referentes a reducdo de
gastos com consumo agua, energia elétrica e refrigeracdo tém sido implementadas com
relativo sucesso pela UFPA. Ha necessidade ainda de campanhas mais ostensivas de
conscientizacao sobre sustentabilidade ambiental para estabelecer definitivamente a cultura na

comunidade universitéria.

29 AREASDE ATUACAO ACADEMICA

A Universidade Federal do Parda oferece um ensino superior diferenciado,

caracterizando-se por sua atuagdo multicampi no Estado do Para, propiciando a formagdo de
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novos profissionais com visdo do futuro, atuando prioritariamente a partir da vocagéo
regional, inteiramente adaptados a regido de influéncia da institui¢do. Os niveis de formacéo
oferecidos pela UFPA incluem o ensino bésico, técnico, formacédo académica de graduacéo e
de poOs-graduacdo. Os cursos de graduacdo sdo dos tipos licenciatura, tecnoldgico e
bacharelado, na modalidade presencial. A pés-graduagdo stricto sensu oferece cursos de
mestrado (académico e profissional) e doutorado (académico), contando com grupos de
pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPg). Adicionalmente,
a instituicdo oferece cursos lato sensu de especializacdo (presencial e a distancia — EAD),
residéncia médica e residéncia multidisciplinar.

Os varios cursos que a UFPA oferece se inserem em vé&rias areas do conhecimento, de
acordo com a definicdo da CAPES, conforme segue: a)Ciéncias Exatas e da Terra; b)Ciéncias
Bioldgicas, c)Ciéncias da Saude; d)Ciéncias Sociais Aplicadas; e)Ciéncias Humanas, f)
Ciéncias Agrérias; g)Engenharias e Ciéncias da Computacdo; h)Linguistica, Letras e Artes e,
)Multidisciplinar.

A UFPA desenvolve ainda diversas atividades de extensdo de cardter permanente, por
meio de agdes interdisciplinares e multidisciplinares que envolvem professores, aunos e
servidores técnico-administrativos. Trabalha com programas e projetos, cursos, eventos e um
calendario de atividades culturais.

As aividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas nas unidades
académicas (ingtitutos e nucleos), académicas regionais (campi) e académicas especiais

(escola de aplicacdo e hospitais universitérios).
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Figura 6 - Areas de conhecimento da CAPES
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 INSERCAO REGIONAL

A elaboracdo e/ou a revisdo do Projeto Pedagodgico de uma Instituicado Publica de
Ensino Superior com o perfil e as caracteristicas da Universidade Federal do Para (UFPA)
impde, preliminarmente, atencdo para a sua natureza e constituicdo organica, para 0 Sseu
tempo de existéncia e de sua consolidag&o, sem obscurecer os projetos por ela concebidos e
executados, para que se possa, de forma ampla, reconhecer os produtos académico-cientificos
deles resultantes. Impde reconhecer, sobretudo, os impactos socioecondmicos por eles
gerados no contexto regional de sua inser¢do e os beneficios que as pessoas e 0s grupos
sociais, publicos e privados, organizados ou ndo, tém auferido em decorréncia da acdo
institucional. De outro modo, ndo podem ser desprezados os esforgos institucionais, politicos
e de gestdo administrativa, que, ao longo da existéncia da Autarquia, foram movidos em favor
do seu dinamismo, da sua ampliacéo e de suainsercéo em todas as regides do Estado.

Com pouco mais de meio século de existéncia, a UFPA tem contribuido decisivamente
para o desenvolvimento do Estado e da regido amazobnica, especiamente por ser uma das
maiores, sendo a maior, Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) brasileira em nimero
de alunos de graduacdo, destacando-se, ainda, no cendrio nacional, por ser a maior rede de
formacdo em Pds-Graduagdo de todo o Norte do pais. Desse fato, resulta uma ampla rede de
intercambios nacionais e internacionais que vém se ampliando e consolidando importantes
parcerias institucionais para a qualificacdo de docentes e técnicos, para a mobilidade de
pesquisadores e alunos, da graduagdo e da pos-graduacao, visando a troca de experiéncias nas
&reas da docéncia e da pesquisa técnico-cientifica.

Portanto, um Projeto Pedagdgico Institucional para a UFPA impde reconhecer a sua
historia, revisitando os modelos didatico-pedagdgicos que tém norteado os seus programas de
ensino, de graduacdo e de pos-graduacao, as suas atividades de extensdo e o fortalecimento
cadavez maior da atividade de pesquisa.

A importancia da Universidade Federal do Pard e sua insercéo regional no contexto de
maior Universidade Publica da Regido Norte do Pais podem ser mais bem compreendidas
com a abordagem de um tema caro e de interesse estratégico para a Institui¢c&o: o seu processo
de interiorizag&o, que levou a atuagdo da UFPA para um grande contingente de municipios,
cujos indices de desenvolvimento para a educacdo claudicavam, resultando em um nimero

bastante elevado de docentes sem formagdo qualificada para atuar na educacéo bésica (menos
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de 1% dos professores que atuavam no interior possuiam licenciatura “plena”, outros
possuiam licenciatura “curta” e a grande maioria ndo possuia formagdo superior).

A interiorizacdo na UFPA foi formalmente instalada através da Resolucéo de No. 1.355,
em 1986. A UFPA, no entanto, ja havia iniciado a oferta de alguns cursos fora da capital,
tentativas isoladas em aguns municipios do Estado. Este projeto de interiorizacdo tinha o
objetivo de expandir suas acles de ensino, pesquisa e extensdo para 0s municipios do interior
do Estado, buscando uma integracdo mais efetiva com a sociedade amazonica, além de
promover o desenvolvimento da Regido.

Menos ambiciosa em seus anos iniciais, na pratica a grande finalidade desse processo
seriavir amelhorar a qualidade do ensino basico publico no interior do Estado, que viviauma
realidade de, até mesmo, auséncia de ensino meédio, fadando os moradores dessas |ocalidades
a dmegar, quando muito, a formacéo até o ensino fundamental. Muito em funcdo desse
aspecto, houve uma preferéncia pela criagéo das licenciaturas no interior do Estado, escolha
que se torna plausivel também porgue em um primeiro momento ndo havia possibilidade
financeira de se implantar outros cursos.

O Programa de Interioriza¢do, em seu planejamento inicial, contou com oito polos
regionais no Estado: Castanhal, Braganga, Soure, Abaetetuba, Cameta, Maraba, Altamira e
Santarém. A escolha observou a localizagdo estratégica dos campi para o deslocamento a
partir dos municipios proximos, bem como sua importancia econémica e sua posicdo como
polo de desenvolvimento regional. Iniciou-se, assim, a organizacdo de uma universidade
multicampi, instalando-se nesses municipios Campi Universitarios com organizacdo propria,
0S quai s passaram a atender as mais diversas microrregides do Estado.

Durante o desenvolvimento do projeto, com o avango das ofertas no interior do Estado,
foram tomando forma as iniciativas que visavam a instalacdo de cursos permanentes em
periodos regulares, em contraposicdo a oferta intervalar dessas licenciaturas do interior.
Assim, os Campi foram tomando a forma que tém hoje, com a instalacéo definitiva de corpo
de servidores da Instituicéo, para 0 que se tornou essencia a parceria com o governo federal
(MEC), que passou a autorizar a ampliacdo da UFPA, no que se tornou mais tarde o projeto
Multicampi.

Fruto dessas inciativas pioneiras, hoje os antigos campi de Santarém e Maraba ja
constituem Instituicbes Federais de Ensino Superior, respectivamente denominadas
Universidade Federa do Oeste do Pard (UFOPA) e Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Pard (UNIFESPA).
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Permanecem como Campi da UFPA, atualmente: Abaetetuba, Altamira, Ananindeua,
Belém, Braganca, Breves, Cameta, Capanema, Castanhal, Salindpolis, Soure e Tucurui.

A UFPA ¢, atualmente, a maior universidade daregido Norte e um dos maiores centros
de formacgdo de recursos humanos para a producéo de conhecimentos na regido amazonica. O
seu Campus principal (Campus I) esta situado na cidade de Belém, na Cidade Universitaria
Professor José da Silveira Netto — Rua Augusto Corréa, 1 - CEP: 66075-110, bairro Guama,
Belém — PA. Segundo dados de 2015, teve orcamento executado de R$ 1.308.347.295,40,
com uma populacdo universitaria de 61.938, contando com 14 Institutos, 6 Nucleos, 1 Escola
de Aplicacdo, 2 Hospitais Universitérios, distribuidos em 12 campi e 52 polos.

No contexto regional, portanto, a agdo da UFPA visa potencializar intel ectualidades e os
saberes locais, apropriando-se das inovagdes tecnoldgicas para que as mesmas sgam ao
mesmo tempo um lugar de renovacdo para si, € um motor de desenvolvimento regional, dos

sujeitos, da economia, em consonancia com as culturas locais.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS E SUA
RELACAO COM ASPRATICASACADEMICASDA INSTITUICAO

A universidade Federa do Para que se quer ndo € uma universidade que invista de
modo irrestrito na destinagdo de sua capacidade produtiva as exigéncias do mundo
competitivo ou que tenha seu foco voltado exclusivamente para o desenvolvimento
econémico de sua regido de abrangéncia. Busca-se uma feicdo institucional que, a0 mesmo
tempo em gue se mantém atenta a dinamica do mundo produtivo, realiza opgbes de
investimento prioritario em agdes que resultem na melhoria da qualidade socia de vida das
populacBes por ela atingidas. Assim, 0s principios que nortelam suas praticas académicas
devem ir ao encontro das necessidades regionais extrapolando as demandas do mundo do
trabalho, certamente importantes, mas ndo suficientes para pensar 0 que se considera
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, ha que considerar que os saberes e conhecimentos que frequentam as
pesquisas e sadlas de aula universitdria ndo sao somente agqueles provenientes das
racionalidades credenciadas ou dos conhecimentos candnicos. HA que se ter espago
académico para multiplicidades de saberes, racionalidades e modos de vida que compdem o
cenario socia regional, nacional, mundial. Esse tem sido o investimento da UFPA ao instituir
em sua politica agdes voltadas para a inclusdo e para o reconhecimento da diversidade, actes

essas que podem ser localizadas nas formas diferenciadas de acesso para grupos sociais
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especificos, como: quilombolas, trabalhadores do campo, indigenas, dentre outros, além da
ampliacdo do sistema de cotas para atender estudantes do Ensino Médio egressos de
instituicdes publicas.

Como ingtituicdo cujas préticas académicas devem pautar-se na articulacdo entre o
ensino a pesquisa e a extensdo, resguardadas as especificidades dessas préticas, cabe ao
projeto pedagdgico institucional assumir principios filosoficos e tedrico metodol gicos
norteadores das préticas académicas institucionais realizadas sob esses trés eixos.

Sendo as Universidades instituicbes de Ensino Superior, cabe ressaltar que as
dimensdes didatico-pedagdgicas concernentes ao ensino e a razdo pedagdgica atravessam as
demais praticas constitutivas da acdo universitaria: a pesguisa e a extensdo. De igual modo, o
ensino deve articular-se ao conhecimento produzido e a sua necessaria comunicacdo e
intervencdo no conjunto da sociedade levando em conta a dindmica da realidade social.

Assim, a pesquisa e a extensdo devem ser entendidas como indissocidveis da docéncia,
do ensino e da aprendizagem, traduzidas em projetos pedagdgicos que demonstrem essa
articulacdo, em desenhos e componentes curriculares atentos a producéo institucional
lastreada pela pesquisa e comprometida com a extensdo desse conhecimento. Essa intima
associacao deve, também, ser visualizada nas organizagdes teméticas dos grupos de ensino,
pesquisa e extensdo, na definicéo de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao, Nos
sistemas proprios de registro académico e nas normas administrativas internas, constituindo
uma razéo pedagdgica que atravessa o tripé fundante do trabalho institucional.

Um Projeto Pedagdgico Institucional deve, necessariamente, assumir formulacbes
conseguentes oriundas do campo tedrico-investigativo da Pedagogia e das ciéncias da
educacdo, primando pela valorizagcdo socia e académica do campo pedagdgico como campo
tedrico voltado para a especificidade do fenémeno educativo, para aém de questdes
metodol 6gicas, técnicas ou de cunho administrativo.

Desse modo aqui elencamos os principios que norteiam o Projeto Pedagdgico
Instituciona da Universidade Federa do Para

e A educacdo superior e 0 acesso a esse nivel de ensino como direito fundamental e
como servico publico garantindo ao maximo as condi¢des de igualdade de acesso e
trajetdriana UFPA;

e Autonomia Universitaria: o projeto pedagogico institucional assumira a autonomia
didético-cientifica da Universidade, garantindo a liberdade de pesquisar, ensinar e
estender o conhecimento produzido, criando marcos regulatorios proprios que
possibilitem a definicéo de padrdes proprios ao ensino e a supervisdo da qualidade do
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ensino ofertado. Ainda nas prerrogativas de sua autonomia administrativa devera criar
internamente 0s mecanismos necessarios ao registro da dindmica de suas proposi¢oes
evitando a exacerbacdo burocrética, que dificulta seu desenvolvimento interno e
restringe sua capacidade de mudanca e de construcdo de uma qualidade sociamente
referenciada

O diadlogo ético que deve ter por objetivo a construcdo de relacbes comunicativas,
participativas, solidérias, isto é relacbes capazes de produzir uma ambiéncia de
trabalho e de agdo social na qual a ética se faz presente superando o individualismo e a
persisténcia de praticas segmentares.

Uma politica curricular comprometida com a qualidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo para além da légica da avaliacdo externa, do mercantilismo e do
produtivismo. Trata-se de uma politica que articula o preparo para atividade
profissional ao exercicio critico e a construgdo de uma cidadania transformadora. Essa
politica curricular culturalmente orientada implica na ampliacdo do significado de
vivéncia universitaria, para aém do cumprimento de créditos relativos a experiéncias
fixas de aprendizagem, previa e formalmente definidas na composicéo de grades de
disciplinas. Essa politica curricular deve assumir concepces inovadoras e
diferenciadas do ponto de vista dos contelidos e temas de aprendizagem e, em termos
metodol 6gicos, assumindo a flexibilidade como nocéo que possibilita a construcéo de
trajetorias formativas peculiares, que possibilitem a articulacéo entre diversos campos
do saber, a proposicdo de diferentes tipos de componentes curriculares e a
incorporacgao de experiéncias variadas.

O trabalho docente como eixo articulador da producgdo do conhecimento e sua
veiculagdo. O projeto pedagogico institucional assume que: “O trabalho docente ¢ um
trabalho intelectual; requer autonomia e consciéncia critica para analisar o que
acontece com o ensino (dentro e fora da sala de aula) e 0o modo como o contexto social
mais amplo se relaciona com a fungdo socia do trabalho docente, tendo como
horizonte finalidades educativas pretendidas e sua concretizacdo, pois 0 ensino é uma
atividade tedrica prética transformadora da realidade. Ou sgja, 0 ensino € praxis.
(FRANCO, 2013, p.158). Em qualquer uma das dimensdes em gue se assenta a vida
académica, a concretude do trabalho docente, que ndo se resume a regéncia de classe,
coloca em evidéncia o que se vem denominando de pedagogia universitaria que se
caracteriza como “...um campo disciplinar em construcdo, que vem sendo consolidado

como parte de um conjunto de préaticas com caracteristicas proprias, por meio de
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processos de fazer e pensar a agdo docente e sua repercussao nos processos formativos
para a docéncia, assumindo-se como um campo gerador de diversidade
(LUCARELLI, 2007; BOLZAN, 2008).0 projeto pedagdgico institucional deve
assumir a formacdo docente universitaria como formagdo que se da, também, no
territério de trabalho docente por meio de agbes formativas continuadas que
qualifiquem a docéncia em nivel superior.

O Trabalho coletivo nos processos de producao, sistematizacéo e socializa¢édo do
conhecimento. Do ponto de vista metodolégico a nogcdo de trabaho coletivo devera
extrapolar o contexto de unidade académica de modo aintegrar campos de saberes que
entrecruzam diferentes unidades e subunidades académicas, 0 que possibilita tanto
movimentos interdisciplinares quanto transversais de formag&o profissional, pesguisa
e extenséo.

Articulacdo da educacdo superior com os demais niveis e modalidades da
educacdo escolar e ndo escolar bem como dos diferentes campos profissionais
atingidos pela formacéo em nivel superior na UFPA, considerando as demandas
sociais, os perfis profissionais definidos nos diferentes projetos formativos e a
capacidade institucional instalada.

A valorizacdo das dimensbes artistico-culturais no processo de formacao
profissional em nivel superior. A politica de formagdo na UFPA orienta-se por
principios que extrapolam a dimensdo técnica e incluem a dimensdo artistico-cultural,
pois se entende que investimentos neste campo compde a educacao integral da pessoa,
pois que a formacdo profissional é indissociada da formacdo humana mais ampla.
Nessa perspectiva, a dimensdo artistico-cultural da formacdo de modo algum pode ser
entendida ou inserida como periférica ou em cardter complementar. Tal dimensdo esta
na base dos processos inventivos que subsidiam a (re)criacdo permanente de préticas,
possibilitando inovacfes no campo profissional e social. Aspecto fundamental em um
mundo configurado pelaimpermanéncia.

Diversidade, diferenca e Inclusdo. Tendo como referéncia a ideia de politica
curricular culturamente orientada e a garantia de acesso e tragjetdria académica as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo deverdo primar pela associacdo da qualidade a
equidade considerando a diferenca e a diversidade. Diferenca e diversidade séo
assumidas, portanto, como questdes culturais e constitutivas das relagdes produzidas
nesse nivel o que implica em ultrapassar préticas direcionadas unicamente atolerancia



para inseri-las e enfrenta-las inseri-las no conjunto das desigualdades sociamente
produzidas.

e Avaliacdo permanente. O projeto pedagdgico instituciona da UFPA assumird a
avaliacdo enquanto acdo intencional diagndstica e propositiva que devera ter como
referéncia a qualidade da educacdo superior oferecida a partir da definicdo de
indicadores em termos de gestdo, de ensino de graduacdo e pés-graduacéo, de
inovagdo pedagbgica, de formagdo e desenvolvimento profissional docente, de
producéo e veiculagdo do conhecimento produzido bem como das relagdes entre a

universidade e a sociedade.

3.3 ORGANIZACAO DIDATICO- PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

3.3.1 INOVACOESCONSIDERADASSIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE
QUANTO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

Uma das grandes conquistas da Educacéo Superior, ocasionadas pela promulgacéo das
Leis de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional foi assegurar a flexibilidade curricular como
principio para a organizacdo das universidades. Dentre outras possibilidades que este
principio agrega destaca-se aqui a abertura para que se possa (re)pensar continuadamente os
componentes e percursos curriculares dos cursos of erecidos nessas i nstituicoes.

Com o advento da lel 9391/95 inaugura-se uma nova forma de organizagdo curricular
no Brasil. Os curriculos minimos, previstos nas duas legislacdes federais anteriores (Art. 70
dalei 4024/1961 e Art. 26, da Lel 5540/68), dao lugar as diretrizes curriculares nacionais.

Os curriculos minimos possuiam um caréter universal e eram marcados por um elevado
detalhamento de disciplinas e cargas horérias, que deveriam ser, obrigatoriamente, observados
pelas Instituicdes de ensino superior. Assim concebidos, eram minimas as possibilidades de
instaura¢do de projetos pedagogicos especificos, ficando o processo formativo “gradeado”,
disciplinarizado, sem espacos para trgjetorias mais inovadoras e diversificadas. Tal concepcao
de organizacdo curricular, no entanto, foi substituida pela adog¢do de curriculos elaborados a
luz do principio da flexibilizagdo, garantido pela Lei n. 9.131, e pelo Parecer
CNE/CES776/97.

A flexibilizacdo deve ser obrigatoriamente observada pelas propostas curriculares a
serem formuladas. Porém, mais do que uma exigéncia legal, este principio precisa ser visto

como condicdo para que se garanta uma efetiva inovacéo pedagogica, tal como proposto por
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Cunha (2008) para quem: "inovacdo pedagdgica requer uma ruptura necessaria que permita
reconfigurar o conhecimento para além das regul aridades propostas pela modernidade. Ainda
neste sentido, ndo apenas considera a inclusdo de novidades e tecnologias, mas também, uma
mudanca na forma de entender o conhecimento.”

Em um mundo em que defasagens de toda ordem acontecem em prazos cada vez mais
curtos a UFPA considera importante ter como prética o questionamento dos contetidos de
ensino, dos modos como sd0 ensinados nos diferentes cursos e modalidades ofertados
chegando-se até mesmo a0 questionamento da pertinéncia da manutencéo de determinadas
formagbes no ambito institucional.

Nesse sentido, para acompanhar as velocidades e duragbes do tempo presente a UFPA
entende ser necessario que a organizacao curricular dos diferentes cursos ofertados por
ingtituicdo sgja pensada com base em formas diversificadas de percursos e componentes
curriculares. Isso implica, por exemplo, em considerar a possibilidade de boa parte dos
curriculos dos cursos serem constituidas de elementos optativos que podem ser disciplinas,
eixos, modulos de ensino, atividades desenvolvidas no campo da pesquisa e da extenséo
académicas redizadas até em outras unidades (institutos, campi, nucleos) e instituicdes
nacionais e internacionais. 1sso significa trazer para 0 campo curricular o que durante longo
tempo esteve a margem da formacdo, foi considerado extra e que muitas vezes teve (tem)
ressonancia formativa mais significativa do que os chamados curricul os tradicionais.

Tal investimento requer, também, multiplicidade nos itinerarios formativos e de atuacéo
do docente da instituicdo. N&o € possivel pensar uma formacdo diversificada e diferenciada
para os estudantes sem que, extensivamente, se considere semelhante possibilidade para seus
formadores. Logo, o intercambio académico estudantil e docente, intra e extra-institucional é
condicdo importante para a formacéo de profissionais plurais e ecléticos, capazes de operar
com as mutacdes e labilidades do mundo contemporaneo.

Para avancarmos em direcdo de curriculos mais flexiveis faz-se necessério que a UFPA
comprometa-se com a ruptura com praticas caracterizadas por curriculos minimos rigidos e a
cultura deles decorrente. Cultura que nos faz valorizar cursos com carga horaria exorbitante;
disciplinas sequenciadas na |6gica da racionalidade técnica, amarrados a um sistemarigido de
pré-requisitos formal ou informalmente seguidos; propostas de cursos estruturadas a partir da
Vvisdo corporativa das profissdes, sendo desprezados ou minimizados o contexto cientifico-
histérico e politico das &reas do conhecimento. Faz-se necessario promover a superagdo do
model o seriado que atual mente é adotado na forma de organizacdo dos curriculos dos cursos

de graduacéo na UFPA.
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A UFPA a0 adotar aflexibilidade como principio curricular se compromete a promover
a ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender, incentivando a gest&o participativa
com a atuacdo dos estudantes na definicdo de percursos e critérios no ensino, bem como
incentivando a reconfiguracdo de saberes, procurando uma compreensdo integradora dos
fendbmenos humanos e da natureza, incluindo também no ensino competéncias como arte e
vivéncias pessoais, a reorganizacdo da relacdo entre a teoria e a pratica, a modificagcdo da
percepcdo da concepcdo, desenvolvimento e avadiacdo da experiéncia no
ensino/aprendizagem, a mediacdo do docente assumindo relagbes socio afetivas com 0s
alunos como condicdo de aprendizagem significativa (subjetividade, conhecimento) e o
protagonismo como condi¢do para aprendizagem significativa, 0 que pressupdem reconhecer
gue tanto estudantes quanto educadores sdo sujeitos ativos da prética pedagdgica,
estimulando, assim, a producéo de conhecimento pel os estudantes.

Esforcos devem ser feitos para que as novas propostas curriculares promovam tanto
uma flexibilizagcdo vertical, em que se garante a articulagdo entre os eixos indicados nas
diretrizes curriculares de cada curso de graduacdo, componentes curriculares eleitos nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo, atividades e conteldos, quanto uma
flexibilizac@o horizontal, por meio da qual se garanta aos estudantes a incorporagdo as suas
trgetérias formativas de componentes curriculares ofertados por outras subunidades e
unidades académicas, que complementem, aprofundem e atualizem conhecimentos referentes
as &reas de interesse do aluno ou que atendam aos objetivos do curso.

Isso posto faz-se necessario que nos processos de reformulacéo dos PPC, sgja estipulado
um grau razoavel de flexibilizagdo dos percursos formativos, que assegure a atualizacéo
constante das atividades académicas e possibilite, outrossim, que os estudantes realizem
escolhas que vao ao encontro de sua desgjada linha de formag&o, em consonancia com uma
conexdo conceitual com a linha bésica de atuacdo de seu curso. Para tal, torna-se premente
gue ocorram mudancas no atual modo de atuagdo da gestéo curricular feita pelas Faculdades
que, mantendo seu imprescindivel papel gerencial, devera assumir a tarefa de articular,
estimular e orientar academicamente as escolhas curriculares a serem feitas pel os estudantes.

Nesse sentido, para acompanhar as velocidades e duragbes do tempo presente a UFPA
entende ser necessario que a organizacdo curricular dos diferentes cursos ofertados por essa
instituicdo sgja pensada com base em formas diversificadas de percursos e componentes
curriculares. 1sso implica, por exemplo, em considerar a possibilidade de boa parte dos
curriculos dos cursos serem constituidas de elementos optativos que podem ser disciplinas,

eixos, modulos de ensino, atividades desenvolvidas no campo da pesquisa e da extenséo
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académicas redlizadas até em outras unidades (institutos, campi, nucleos) e instituicdes
nacionais e internacionais. 1sso significa trazer para o campo curricular o que durante longo
tempo esteve a margem da formacdo, foi considerado extra e que muitas vezes teve (tem)
ressonancia formativa mais significativa do que os chamados curricul os tradicionais.

Tal investimento requer, também, multiplicidade nos itinerérios formativos e de atuagéo
do docente da instituicdo. N&o € possivel pensar uma formagdo diversificada e diferenciada
para 0s estudantes sem que, extensivamente, se considere semelhante possibilidade para seus
formadores. Logo, o intercambio académico estudantil e docente, intra e extra-instituciona é
condicdo importante para a formagdo de profissionais plurais e ecléticos, capazes de operar
com as mutagdes e |abilidades do mundo contemporaneo.

A diversificagdo de formatos do Trabalho de conclusdo de Curso - TCC é outro aspecto
que fala a favor da diferenciacdo de percursos formativos. Nessa perspectiva, os trabalhos de
conclusdo podem ser materializados tanto como relato de pesquisa desenvolvida, quando com
produtos tais como obras artisticas, materiais tecnoldgicos, processos e técnicas
desenvolvidos, materiais didéticos e instrucionais e demais producdes no campo social,
cultural, politico, pedagdgico.

Nesse sentido, a UFPA priorizard formas de registro e organizagdo académica que
acolha essas multiplicidades e ndo se constitua em barreira para a diversificacdo de suas
préticas pedagogicas. Assim, é necessario que os sistemas de registro académico acompanhem
e favoregcam essas experiéncias desburocratizando a convaidacdo de créditos (no caso do
estudante) e carga horaria de trabalho (no caso dos docentes) decorrentes das acOes de

intercambios académicos intra e interinstitucional .

3.3.2 OPORTUNIDADES DIFERENCIADASDE INTEGRALIZACAO
CURRICULAR

A integralizacdo curricular € o resultado da obtencéo da carga horéria total prevista para
a conclusdo do percurso formativo de um Curso, conforme o estabelecido no Projeto
Pedagdgico. Oportunizar que aintegralizacdo curricular possa ocorrer de forma diferenciada é
um desafio posto paraa UFPA.

Enquanto principio, a integralizagéo curricular diferenciada pressupde a liberdade do
discente para definir, de forma orientada, 0 seu percurso formativo, 0 que exige a concessao
de mais autonomia para a tomada de decisdes sobre o tempo que sera dedicado a finaliza-lo,

algo que ndo é permitido no regime seriado, atualmente adotado na UFPA.
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O Regime seriado em vigor caracteriza-se pela adogao de “grades curriculares”, rigidas
na sua configuracdo formal, que aprisionam os discentes em um MeSMOo percurso e tempo
curriculares.

Garantir oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular exige a superacéo do
regime seriado, com a proposi¢do de curriculos que, observando as orientagdes previstas nas
diretrizes curriculares para os cursos de graduagéo, oferecam a possibilidade de construcéo de
percursos formativos diferenciados. Entendendo 0s cursos como percursos, faz-se necessario
a oferta de condicbes de acesso simultaneo a conhecimentos, habilidades especificas e
atitudes formativas, tanto na sua érea profissional, quanto em areas que possam enriquecer a
formacdo interdisciplinar do discente, bem como promover a redefinicdo de conteidos, rever
a carga horaria das atividades e prever novas distribui¢des de encargos didaticos.

Soma-se ao reconhecimento da autonomia dos discentes na construcéo de percursos
formativos diferenciados, condicdo sine qua non para a diferenciagdo na integralizacdo
curricular, a garantia de abreviagdo da duragdo de seus cursos de graduacdo, prevista na
legislacdo e em normativas brasileira em vigor, consubstanciada no Art. 47, 82° da Lel n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, bem como nos pareceres 690/2000, 210/2002, 193/2003,
60/2007 e 116/2007 da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educagdo
(CES/ICNE).

A Universidade e os projetos pedagdgicos curriculares de seus cursos de graduagédo
precisam reconhecer que a acdo pedagdgica ndo ocorre apenas nas salas de aula e nos
conhecimentos transferidos em seus interiores. Faz-se presente nas dimensdes e estruturas que
caracterizam a Universidade, mas também em outros espagos formativos. Reconhecer as
diferentes experiéncias de aprendizado vivenciadas pel os discentes nestes multiplos espacos é
condicdo para que se garanta a abreviacdo da duracéo dos cursos de graduacéo.

A Universidade compete aferir a suficiéncia dos conhecimentos adquiridos pelos
discentes durantes experiéncias por eles vivenciadas fora da Institui¢do, anterior a matricula
ou no decorrer da duragéo do curso, que o tenham levado a apropriagcéo de conhecimentos e
a0 desenvolvimento de habilidades, sgja em decorréncia da realizacdo de estudos
independentes realizados ou por conhecimentos construidos na experiéncia de trabal ho.

Afora o reconhecimento das experiéncias adquiridas para aém dos espacos
considerados académicos, faz-se premente que a Universidade também reconheca como
elemento de diferenciagéo da integralizagdo curricular o excepcional desempenho intelectual
e/ou dtas habilidades, que alguns discentes demonstram em relagdo a componentes

curriculares que integram 0s percursos dos cursos em que estejam matricul ados.
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Dentre as oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular, a UFPA, vem
desenvolvendo iniciativas de intercambio académico quer em ambito intra/extra institucional,
guer em ambito nacional ou internacional. A partir de tais experiéncias caminha para o
estabelecimento de uma politica de intercambio envolvendo discentes e docentes da UFPA,
assm como de instituicdo externas a ela. Ta politica vai a0 encontro da pluraizagdo de
experiéncias e percursos formativos, mas também do enriquecimento e revitalizagdo das
préticas institucionais de modo geral. O intercambio reciproco entre discentes e docentes
impacta a instituicdo de diferentes modos permitindo experimentar diversificadas formas de
organizacdo académica, variadas modalidades de préticas pedagogicas, culturais e cientificas.
Tais experiéncias ampliam o repertorio profissional dos envolvidos ao mesmo tempo em que
servem de inspiragdo para processos que alimentam, recriam e renovam a vida institucional

como um todo.

3.3.3 ATIVIDADESPRATICASE ESTAGIOS

Os Estéagios pluralizam experiéncias e percursos formativos dos estudantes em uma
perspectiva diferenciada daquela promovida pelo intercambio académico. Trata-se de
experiéncias que afetam a vida institucional em termos da ampliacdo do didogo com
diferentes setores da sociedade, possibilitando aprendizagens mutuas que impactam no
desenvolvimento socia local, regional, nacional e internacional. Nesse sentido, a UFPA
entende como importante investir no estabelecimento de redes de parcerias que promovam,
para além da obrigatoriedade curricular, a insercdo de estudantes em multiplas atividades e

ambientes em que posteriormente seréo campos de atuagao profissional.

Além dessa rede de parcerias externas, a UFPA tem implementado e fomentado
programas que, por meio da integracdo entre ensino e extensdo, possibilitam ampliar e
pluralizar os percursos formativos por meio da iniciagdo antecipada a atividade profissional.
Dentre eles os de maior abrangéncia em termos de cobertura das areas profissionais estdo o
Programa de Educacdo Tutorial — PET, o Programa Integrado de Apoio ao Ensino — PROINT,
e 0 Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Particularmente direcionados aos cursos de Licenciatura visando a formacdo de
professores para a Educacdo Béasica, mas também para o Ensino Superior, a UFPA
implementou o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID, o

Programa de Apoio a Projetos de Intervencéo Metodol 6gica - PAPIM e a Monitoria.
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E propdsito da UFPA expandir espagos e programas para o exercicio profissional
antecipado, uma vez que considera o campo profissional ndo como local de aplicacdo de
teorias, mas espaco pedagogico do qual emergem contelidos que compdem multipl os aspectos

que participam davidalaboral.

3.34 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

A envergadura assumida pelas agdes de ensino, pesguisa e extensdo na UFPA requer
seu envolvimento com a producdo de materiais pedagogicos de diferentes modalidades de
modo que esses materiais materializem essa experiéncia acumulada a0 mesmo tempo em gque
buscam promover inovacdes calcadas na feicdo institucional e nos avancos tecnol égicos e
culturais e pedagogicos disponiveis no campo educacional. Diferentes tipos de materiais
devem, portanto ser produzidos considerando as experiéncias decorrentes de experiéncias de
ensino, pesquisa e extensdo que podem incidir sobre:

e Resultados de pesquisas de mestrado profissionaizante, de exercicios
profissionais desenvolvidos no ensino de graduacdo e pds-graduacdo, de
programas desenvolvidos nainstitui¢ao;

e Criagdo de Laboratorio Interdisciplinar de producéo de materiais pedagdgicos,

e Composicdo de linha editorial da Editora da UFPA para apoiar a produgdo e
divulgacdo de materiais pedagdgicos em diferentes modalidades e
perspectivas;

e Apoio financeiro e incentivo instituciona para a producéo de jogos, softwares,
materiais audiovisuais ndo sO de apoio pedagdgico, mas de divulgacdo
cientifico-cultural.

e Vaorizacado dessa producdo na carreira académica.

e Producdo de materia de apoio a educacdo a distancia

e Producdo de materid artistico e cultural

e Producdo de material pedagdgico voltado para os grupos de inclusdo social
(necessidades especiais, quilombolas, indigenas, trabalhadores do campo...)
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3.35 INCORPORACAO DE AVANCOSTECNOLOGICOS

Na sociedade do conhecimento, tal como definida por Andy Hargreaves (2004), a
producdo de informacdes on-line é cada vez mais socialmente difundida. E inquestionével que
um novo ambiente comunicacional-cultural surgiu, com a interconexdo mundia de
computadores (SILVA, g/d), produzindo novos modos de vida e de comportamentos
assimilados e transmitidos numa cotidianidade onde as novas tecnologias sd0 responsavels
pela mediacdo da comunicacdo e da informac&o. Vivemos um tempo marcado pela existéncia
de uma cibercultura.

Lemos (2002) e Levy (1999) destacam que na cibercultura, a producéo e a circulagdo
da informacéo e da comunicacdo passam a demandar uma rede hipertextual, multiplicidade,
interatividade, imateriaidade, virtualidade, tempo rea, multissensoriadlidade e
multidirecionalidade.

Neste contexto, novos desafios séo apresentados para a educacdo. Passa-se a defender
uma Educacdo Midiética ou Midia-educacdo (BELLONI, 2005), que visa a “... formagdo do
usuario ativo, critico e criativo de todas as tecnologias da comunicacdo e informacao”,
considerada fundamental para o desenvolvimento de habilidades e competéncias digitais
necessarias a0 desenvolvimento profissional e, sobretudo, ao exercicio da cidadania
Promover a educacdo mididtica pressupbe o0 enggamento na criagdo de redes de
conhecimentos que propiciem a democratizacdo do acesso a informagdo, a troca de
conhecimentos, informagdes e experiéncias que gerem a compreensao critica da realidade, o
desenvolvimento humano, social, cultural e educacional.

A UFPA assume o desafio de ndo apenas promover 0 acesso de seus discentes a
tecnologia de informagcdo e comunicacdo (TIC), mas promover, por meio dos projetos
pedagdgicos curriculares de seus cursos de graduacdo, a formacdo de sujeitos técnica e
politicamente preparados para a utilizacdo competente das TIC na busca e na selecdo de
informagdes, que Ihes permitam compreender o mundo, 0s problemas do cotidiano, e atuar na
transformac&o de seu contexto.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo precisam incorporar 0 uso da
internet, dispositivos moéveis, recursos multimidia e outras tecnologias da informacéo e da
comunicacdo atualmente disponiveis, nos processos de mediacdo didético-pedagdgicos que
permeiam 0 ensino e aprendizagem. O uso desses meios e tecnologias de informacéo e
comunicacdo precisam também ser pensados no contexto da implementacdo de curriculos

mais flexiveis, que admitam, inclusive, aredizacdo de atividades educativas em lugares e/ou



72

tempos diversos, derrubando barreiras historicamente responsaveis pela segregacdo de
espacos, bem como limitaram a criatividade dos professores e dos discentes, condenados que
foram ao espaco restrito das salas de aula.
Algumas acles podem, portanto, materializar a incorporacdo de avancgos tecnol 6gicos
a0 projeto pedagdgico institucional da UFPA.
Utilizagdo competente de Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC) em cursos
adistancia e presenciais
e Parcerias com setores sociais vinculados a inovacao tecnol dgica;
e Uso e producdo de jogos pedagdgicos, midias interativas, audiovisuais;
e Conferéncias, eventos virtuais (difundir essa pratica);
e Criacdo de paginas para divulgacdo das producgdes e discussdes no ambito do ensino,

da pesquisa, da extensdo.

34 POLITICASDE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAO

O Projeto pedagogico Institucional da UFPA devera integrar-se a politica de ensino,
pesquisa e gestdo institucional de modo a garantir a indissociabilidade entre os eixos centrais
da acdo universitéria, lastreados por uma politica organica voltada para o cumprimento da
missdo ingtitucional bem como para garantir formas democréticas e articuladas de gestéo,
acompanhamento e avaliacdo das acdes previstas para o periodo de vigénciado PD.

A politica de ensino assumirA a consolidacdo das préticas institucionais
reconhecidamente exitosas, a revisdo de praticas de ensino que se mostrem insuficientes a
partir de avaliagdo institucional, interna e externa, a abertura de novas frentes formativas
consentaneas e reativas as reordenacdes do mundo do trabalho bem como aos chamamentos
da comunidade em que se encontrainserida a UFPA.

A politica de ensino aqui evidenciada assume que as questdes académicas de cunho
pedagdgico constituem o cerne da acdo politica no ensino de graduacdo e que o trabalho
docente e sua dimensdo de ensino devem assumir status igualmente conferido as demais acfes
gue constituem o tripé da dindmica universitéria.

A implementagdo de oportunidades diversificadas de integralizagdo curricular deve
fortalecer o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nesse sentido,
as atividades desenvolvidas em programas e projetos de pesguisa e extensdo participam

obrigatoriamente na composicdo curricular da trgetéria formativa. Dentre as atividades
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previstas a UFPA inclui como extensdo a divulgacdo (por meio de palestras abertas,
elaboracdo de materiais didaticos impressos ou audiovisuais...) da producdo cientifica gerada
nos cursos de graduacéo e pos-graduacdo em ambito intra e extra institucional e académico.
Isso implica que a producdo cientifica dainstituicdo seja revertida em beneficio social ndo s
na forma de servigos, mas também na difusdo de novos conhecimentos junto a populacéo
local, regional, nacional e internacional.

Uma politica de gestdo que deve atravessar as acOes de ensino, pesquisa e extensao
devera centrar-se em principios, mecanismos e instancias colegiadas de discussdo, proposi cao
e decisfo institucional. Essas diferentes instancias devem favorecer o trabalho coletivo, a
avaliacdo permanente das préticas e rumos das agdes institucionais, agregando féruns
qualificados para a discussdo de questfes especificas do ensino de graduacdo e de pés-
graduacdo, da pesquisa e da extensdo. A politica de gestdo institucional deve prever e
favorecer a redlizagcdo de momentos integradores por meio de eventos em que sgam
produzidas sinteses integradoras das agBes desenvolvidas bem como monitoramento
permanente da execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional .

Com esta baliza pretende-se que o0 ensino de graduacdo compreenda agdes
relacionadas a inovagdo e ao desenvolvimento do ensino, com um olhar mais centrado para a
infraestrutura, para a regulamentacéo e para a gestdo do ensino, que incluem:

e Criar um programa para investimento na infraestrutura de ensino de graduacéo, com
destaque para a construcdo, atualizacdo e modernizacdo de ambientes destinados a
atividades préticas (laboratérios de ensino, laboratérios de atividades préticas,
bibliotecas). Destinar também recursos regul ares para as atividades de campo e para 0s
insumos necessarios ao adequado funcionamento dos laboratérios. Concluir e colocar
em funcionamento 0s novos espagos construidos para o ensino de graduacao.

e Dotar a universidade de uma Biblioteca Central de excelente qualidade, com conforto
ambiental, acervo adequado, tecnologias modernas e servigos especializados de apoio
aos usuérios. Modernizar, atuaizar e integrar o Sistema de Bibliotecas da UFPA, com
atencdo especial para as hibliotecas dos campi do interior, cujos usuéarios ndo tém
pronto acesso a Biblioteca Central da UFPA.

e Atudizar ainfraestrutura fisica e expandir o quadro de servidores da Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacdo (PROEG), de modo a dotéa-la das condi¢bes para formular e
executar politicas voltadas a qualificacdo do ensino de graduacéo.
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Atualizar as normas ingtitucionais (inclusive o Regulamento da Graduacéo), para
estimular e possibilitar propostas pedagogicas inovadoras e integradoras de ensino,
pesquisa e extensdo. Regulamentar internamente o estdgio em docéncia e promover
maior integragdo entre a graduacdo e a pos-graduacéo.

Dar autonomia as unidades e subunidades na gestdo académicano SIGAA.

Promover programas de qualificagdo dos gestores da graduacgéo e criar na PROEG um
servico especifico de apoio as atividades dos gestores. Promover também programas
de formacéo pedagdgica continuada dos docentes.

Promover programas de capacitacdo de docentes e técnicos para 0 uso de pedagogias
ativas, com valorizacdo da participacdo discente em projetos de pesquisa e de
extensao.

Redlizar pesquisas regulares com egressos, a fim de identificar os percursos
profissionais e académicos seguidos apds a graduacdo e colher subsidios para a
melhoria dos cursos a partir de sua experiéncia no mercado de trabal ho.

Reativar o Férum das Licenciaturas como espaco para a formulacéo de politicas paraa
formacdo pedagdgica e inovacdo para a docéncia que serd exercida na educagdo
basica. Articular essas agBes com iniciativas voltadas a atualizacdo pedagdgica dos
docentes que ja atuam na educacéo basica.

Promover debate sobre o modelo de formacédo na graduacdo, visando torné-lo mais,
atual, estimulante e eficiente. Apoiar as unidades em projetos de formacao inovadores,
contemplando:

v aadocdo de percursos curriculares que, além de uma solida formagdo tedrica,
atribuam maior espaco e valor ao envolvimento dos discentes com projetos de
pesquisa, de extensdo, atividades de laboratério, atividades praticas e
treinamento em espacos de atuagdo profissional.

v" maior flexibilidade curricular, para que os discentes possam eleger o percurso
académico e as interlocucbes que mais se aproximam de seus interesses
intelectuais e de sua vocagdo profissional.

v' maior interacdo com ambientes multi e interdisciplinares, em que problemas
concretos e complexos do mundo contemporaneo sejam objeto de andlise e
intervencao.

v a adogcdo de tecnologias de ensino que favoregam a aquisicdo de

conhecimentos especificos.
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v" maior estimulo e apoio a atividades/proj etos inovadores de discentes.

v' maior estimulo a interacdo dos alunos com a realidade social em que estaréo
inseridos como cidaddos e profissionais.

v' 0 apoio a iniciativas de avaiacdo externa, com foco na identificacdo das
condigdes necessarias a0 desenvolvimento dos projetos académicos e em
metas.

Incrementar programas de mobilidade e intercambio académicos. Propiciar a um
nimero maior de discentes a experiéncia de interacdo com ambientes académicos
diversos, no pais e no exterior.

Aumentar as oportunidades de estégio para graduandos por meio da cooperagdo com
instituicdes publicas e privadas e da integracdo da graduacdo com a estrutura de
servigos da UFPA.

Expandir o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Aumentar o
nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica e 0 nimero de auxilios para a realizacéo do
Estégio PIBIC de Veréo.

Expandir o Programa Institucional de Extensdo (PIBEX). Aumentar o nimero de
bol sas de extensdo.

Estimular e apoiar 0 uso de novas tecnologias no ensino, explorando os recursos hoje
disponiveis e valorizando o papel do docente no estimulo ao pensamento critico e no
suporte ao processo ativo de aprendizagem do discente. Estimular também o uso mais
amplo do SIGAA como ferramenta pedagdgica.

Apoiar a execucdo de programas voltados a reducdo da retencdo e da evasdo. Elaborar
um diagnostico das principais dificuldades de entrada dos discentes em cada curso.
Em parceria com as unidades, desenvolver programas voltados a superacdo dessas
dificuldades.

Conceber e executar agdes que promovam ainclusdo socia e o respeito a diversidade
em todos os ambientes da UFPA. Garantir as condicdes necessarias para a

permanéncia e sucesso académico de todos os discentes.

POLITICASDE EXTENSAO

A extensdo promove uma relagdo entre a Universidade e outros setores da Sociedade e

estq voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacdo, atuando como
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implementadora de desenvolvimento regional e de politicas publicas. Esta relagdo dialdgica é
marcada pela agdo de méo dupla, de troca de saberes, e de superacdo do discurso de
hegemonia académica, cujas acOes sd0 caracterizadas pelo seu cardter interdisciplinar,
buscando a indissociabilidade ensino-pesguisa-extensdo, fundamental na formacdo de um
profissional cidad&o.

Para a execucdo precisa dessa politica é necess&rio que a UFPA se aproprie de um
diagnostico criterioso sobre as caréncias que obstruem o desenvolvimento da regiéo
amazonica, particularmente nos lugares em que a universidade possui campi. Faz necessaria a
construcdo de um mosaico socia do Parg, pois é importante o0 reconhecimento do territério
onde a universidade atua a fim de estabelecer intervencdes por meio de parcerias objetivas
com o poder publico na esferafederal, estadual e municipal visando a ampliacdo do campo de
atuacdo da UFPA, tanto no auxilio de elaboracbes de politicas publicas, quanto na
configuracdo de instrumentos com capacidade de monitorar, a execu¢do das politicas ja
existentes.

O grande desafio posto a extensdo da UFPA é a extensdo cuja atuacdo ocorra em rede.
Trata-se da apropriacao, na pratica, do sentido da Universidade Multicampi para implementar
as acdes extensionistas para aém dos campi, mas sob sua gestéo, a fim de alcangas a maior
parte de localidades paraenses. Dessa feita, convém difundir uma cultura de oportunidade e de
acessibilidade para inclusdo de todos, reconhecendo o protagonismo dos sujeitos nos
territérios como fonte para sugerir alternativas de desenvolvimento a serem considerados no
processo de formacdo oferecido aos alunos da UFPA e a sociedade paraense.

Desenvolver a extensdo na UFPA implica também no estabelecimento de cooperacéo
internacional de um modo a buscar a otimizacdo de recursos naturais e humanos e aproveitar

postura para conformar um banco de ideias de extensgo.

ACOES DE EXTENSAO:

1- Expandir programas e de apoio a projetos de extensdo, por meio do aumento do nimero de
bolsas PIBEX, bem como estimular aintegracdo da extensdo, da pesquisa e do ensino;

2- Criar programa de fomento, induzindo a elaboragéo de novos projetos multidisciplinares de
extensdo em areas de abrangéncia e interesse socia e de relevancia institucional, com vista a
educacdo bésica, salide, combate a desigualdade social e inclusdo social.

3- Implantar um novo modelo de avaliagdo de extensdo e estimular a inclusdo de

acOes/atividades de extensdo nos curricul os regulares dos cursos de graduagéo.
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4- Congtituir féruns consultivos com a sociedade civil e governos, de modo a identificar
demandas a para serem incorporadas ao plangjamento da universidade nas &reas de formacao
continuada, oferta de tecnologias, empreendedorismo e fomento da inovacdo e da economia
criativa,

5- Estimular a cooperagdo interinstitucional na extensdo, ampliando o desenvolvimento de
projetos colaborativos em rede.

ARTE e CULTURA: Tem como objetivo reconhecer e valorizar a producéo artistica e
cultural nos campis da UFPA, transformando a realidade social nesses ambientes e na
formacdo dos individuos, resgatando e preservando a cultura loca e regiona nessas
localidades.

1- Apoiar projetos culturais multicampi de relevancia para a preservacdo do patriménio
cultural eregional.

2- Criar/Implantar o Projeto Caravana Cultural da UFPA, paralevar as redizacdes artisticas e
culturais das unidades da UFPA aos diversos campis, bem como promover oficinas de
producdo artistica e cultural, dialogar com as producbes e produtores artisticos e culturais
locais e contribuir para aformagdo de plateias nos municipios.

3- Fortalecer as Escolas de Musica (EMUFPA) e de Teatro e Danga (ETDUPA), apoiando
iniciativas de institui-las como unidades académicas especiais.

4- Cria o programa Artista Residente, delegando a eles status de Professor Visitante, para
receber por periodos de trés a doze meses, beneficiando artistas brasileiros ou estrangeiros
que venham desenvolver na UFPA atividades académicas com grupos vinculados a graduacéo
e/ou a pés-graduacao.

ESPORTE e LAZER: Objetiva estimular a cultura da pratica esportiva na Universidade,
contribuindo para uma formagdo mais ampla dos discentes, fortalecendo o processo de
socializagdo dos mesmos, e integrando agdes académicas de ensino, pesquisa e extensao.

1- Apoiar a prética de esporte na UFPA, estruturando e€/ou criando ambientes para a
realizagcdo dessas atividades nos vérios campis da institui¢céo.

2- Incentivar e promover torneios esportivos e periodicos.

3- Apoiar projetos que visem arealizacao de atividades de lazer na sede nos campis da UFPA,
visando a integracdo da universidade com a comunidade, de modo a consolidar a integracéo

de atividades académicas com 0 ensino, pesguisa e extensao.
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4- Implantar/promover uma rede de atividades esportivas que possa culminar nos jogos
esportivos multicampi da UFPA.

Para a consolidacdo dessas politicas, faz-se necessario a criacdo de indicadores
quantitativos e qualitativos e que estes estejam em consonancia com os indicadores propostos
nos PDUs setoriais e que possam servir de critérios de avaliagdo das propostas elaboradas
nessas unidades.
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IMPLEMENTACAO DE NOVOS CURSOS E

Quadro 10 - Programacdo de abertura de cursos de Graduacdo (Bacharelado,

Licenciatura e Tecndlogo)

. N° vagas N° Loca de -
Curso Modalidade por tj‘?ma urmas Turno funcionamento Previsdo
Engenharia de Bioprocessos | Bacharelado 40 1 Matutino Belém-1CB 2016
Producdo Cénica Tecnologia 30 1 Noturno Belém - ICA 2020
Quadro 11 - Programacao de abertura de cursos fora da sede
Curso Modal. N® vagas N° Turno L'ocal de Previsdo
por turma | Turmas funcionamento
Medicina Bach. 60* 1 I Altamira 2016
Administragdo Bach. 40 1 N Altamira 2019
Ciéncias Contébeis Bach. 40 1 N Altamira 2019
Letras Libras Lic. 30 1 In Altamira 2019
Eng. de Produgéo Bach. 40 1 | Abaetetuba 2017
Ciéncias Sociais Lic. 40 1 VIN Abaetetuba 2017
Medicina Bach. 60 1 I Braganca 2020
Letras — Estudo da Tradugdo Bach. 40 1 N Braganca 2019
Eng. Ocenica e Costeira Bach. 50 1 | Salindpolis 2020
Engenharia da Computagéo Bach. 50 1 | Salindpolis 2020
Fisica Lic. 50 1 M,V ouN Salindpolis 2017
Ciéncias Naturais Lic. 50 1 M, V.ouN Salindpolis 2021
Fisica Lic. 40 1 I/1In Ananindeua 2016
Quimica Lic. 40 1 I/1In Ananindeua 2016
Licenciatura letras/ Libras Lic. 30 1 M /N Castanhal 2020
Computacéo Lic. 30 1 D Cameta 2020
Engenharia de Pesca Bach. 40 1 M Tucurui 2020
Legenda: M=Matinal; V=V espertino; N=Noturno; I=Integral; In=Intensivo.
* Prevista ampliagdo para 80 vagas no ano de 2019.
Quadro 12 - Programacao de abertura de Cursos Técnicos
N N° de alunos Ne Turno(s) de Local de Ano previsto p/
ome do curso . ) L
por turma | turmas | Funcionamento Funcionamento asolicitagao
Regéncia (Coro e Banda) 30 1 Vesp. e Not. Belém/EMUFPA 2019
Composi¢do e Arranjo 20 2 Vesp. e Not. Belém/EMUFPA 2019
Documentacdo Musical 30 1 V espertino Belém/EMUFPA 2020

4.1 PROGRAMASESPECIAISDE FORMACAO PEDAGOGICA

No periodo de 2016-2025, serdo implementados 0s seguintes programas especiais de

formacéo pedagdgica:
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a) Promocao de processos de formagao, em acordo com as Diretrizes Curriculares de cada
&rea e de cada habilidade;

¢ L evantamento das demandas propostas pelas Diretrizes Curriculares de Curso, em
acordo com as especificidades das areas de conhecimento e habilidades de
formagao;

eIimplementagdo das politicas/estratégias de formagdo formuladas com a
participacdo da comunidade académica, em acordo com os resultados das analises,
por meio de processos formativos a serem ofertados para a comunidade docente.
Tal atividade terainicio no semestre subsequente ao anterior;

¢ A oferta acompanharé as mudancas nas Diretrizes de formacdo, estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagéo, e nos instrumentos de avaliacdo de cursos de
graduacdo, implementadas pelo Instituto Nacional de Educacéo e Pesquisas,

b) Promocdo de processos de formacdo, em acordo com as politicas nacionais de
formagdo, como as demandas da sociedade civil por inclusdo socia, reconhecidas e
determinadas pela legislaco;

eLevantamento das demandas propostas pelas intervencbes da sociedade civil
organizada, inseridas nos instrumentos normativos da Educagdo Nacional,
relativos aos processos formativos ofertados pela instituicdo, em acordo com as
especificidades das éreas de conhecimento e habilidades de formacéo;

eImplementacdo das politicas/estratégias de formacdo formuladas com a
participacdo da comunidade académica, em acordo com os resultados das analises,
por meio de processos formativos a serem of ertados para a comunidade docente;

¢ A oferta acompanhara as demandas da sociedade civil. Algumas competéncias e
habilidades emergem como aspectos a serem abordados nos processos de
formacao a serem implementados no proximo decénio: educacdo para as relagdes
étnico raciais, relacbes de género, inclusdo social, meio ambiente, economia
criativa e tecnol ogias de informacéo;

¢) Programa de Capacitacéo em Gestéo Académica;

e Levantamento de competéncias, habilidades e demandas da gestdo de cursos de
graduacéo;

¢ Implementagdo e manutengdo de forum de gestores;

e Oferta de cursos de capacitacdo para coordenadores de cursos e membros de

nucleos docentes estruturantes;



d) Curso de Capacitagdo em Libras:

¢ Oferta de cursos de capacitacdo em Libras para professores dainstituicéo.
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€) Programa Especia de Capacitacdo Docente da graduacéo e da Escola de Aplicacéo,

em Metodol ogias de Ensino e Tecnologias de Informagao;

42 CURSOSDE POS-GRADUACAO (STRICTO SENSU)

No quadro abaixo, sdo relacionados os cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu

existentes na UFPA no ano de 2015:

Quadro 13 - Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu existentes

Nome do Programa Funlé?gr?lar?linto Nivel Inicio %’: ge'Eg’
Biodiversidade e Conservagéao C:T?g;‘]isrge M 2014 3
Biologia Ambiental C;’;g;fg‘;e M/D | 1999/2007 4
Linguagem e Saberes na Amazdnia C;rrgg gﬁgie M 2011 3
Educacfo e Cultura anar%ﬁ ge M 2014 3
Satide Animal na Amazonia %g%zgle M/D | 2009/2015 4
Ciéncia Animal Campusde | miD | 199972009 | 4
Biologia de Agentes Infecciosos e Parasitarios ICB M/D 2004/2005 5
Ecologia Aquética e Pesca ICB M/D 2007 4
Genética e Biologia Molecular ICB M/D 2001 6
Neurociéncias e Biologia Celular ICB M/D 2004 4
Zoologia ICB M/D 1996/1999 4
Biotecnologia ICB M/D 2011/2011 4
Andlises Clinicas ICB F 2013 4
Ecologia ICB M/D 2014 4
Artes ICA M 2009 4
Artes (Em Rede) ICA F 2014 4
Educagéo ICED M/D 2003/2008 4
Ciéncias Farmacéuticas ICS M 2006 3
Inovacdo Farmacéutica (Em Rede) ICS D 2013 4
Odontologia ICS M 2004 3
Enfermagem ICS M 2011 3
Salide, Ambiente e Sociedade na Amazdnia ICS M 2014 3
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Nome do Programa Funt?c?r?lar?l?anto Nivel Inicio %)Arj geiEg)
Ciéncia da Computagéo ICEN M/D 2005/2015 4
Fisica ICEN M/D 2003/2010 4
Ensino De Fisica (PROFIS) ICEN F 2015 3
Quimica ICEN M/D 1987/2005 4
Quimica Medicina e Modelagem Molecular ICEN M 2015 3
Matemética (UFPA/UFAM) ICEN D 2009 4
Matemética e Etatistica ICEN M 2004 4
Matemética ICEN F 2011 3
Ciénciase Meio Ambiente ICEN F 2012 3
Direito ICJ M/D 1984/2003 4
Economia ICSA M/D 2006/2015 4
Servico Socia ICSA M 2003 4
Educagdo em Ciéncias Mateméticas I[EMCI M/D 2002/2009 4
(ESEKA%E'SA%”EX‘;‘S‘E Matematica IEMCI D 2010 4
hDA(;(t:;err:;t Eil Ce;l Educagdo em Ciéncias e IEMCI = 2014 4
Antropologia IFCH M/D 2010 4
Ciéncia Politica IFCH M 2008 3
Ciéncias Sociais (Sociologia e Antropol ogia) IFCH M/D 2003 4
Filosofia IFCH M 2011 3
Geografia IFCH M 2004 4
Histéria IFCH M/D 2004/2011 5
Psicologia IFCH M/D 2005/2015 4
Seguranca Publica IFCH F 2011 3
Ciéncias Ambientais IG M/D 2005/2011 4
Geofisica IG M/D 1992 4
Geologia e Geoquimica IG M/D 1973/1992 6
Recursos Hidricos IG F 2015 3
Letras: Linguisticae TeoriaLiteréria ILC M/D 1987/2013 4
Letras (Em Rede) ILC F 2013 3
Comunicagdo, Culturae Amazonia ILC M 2010 3
Arquitetura e Urbanismo ITEC M 2010 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos ITEC M/D 2004/2011 4
Engenharia Civil ITEC M/D 2001/2015 4
Engenharia de Recursos Naturais da Amazonia ITEC D 2006 4
Engenharia Elétrica ITEC M/D 1986/1998 5
Engenharia Mecanica ITEC M 1994 3
Engenharia Quimica ITEC M 1992 3
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Nome do Programa Funlzz?c?r?lar?leento Nivel Inicio %)Arj ‘F’,e'EtSO
Processos Construtivos e Saneamento Urbano ITEC F 2011 3
Engenharia Industrial ITEC F 2011 3
Engenharia Naval ITEC M 2014 3
Engenharia de Processos ITEC F 2013 3
B(rensi%nc\)/olw mento Sustentavel do Trépico NAEA M/D 1977/1994 4
Gestdo Publica NAEA F 2012 3
Agriculturas Amazoénicas NCADR M 2000 3
Doencas Tropicais NMT M/D 1994/2007 4
Salde na Amazénia NMT F 2010 3
Decenvolvimento Locd naAmezonia NUMA | F | 207 | 4
grcr%g?t' ;gneg)'a'z Pesquisa do NTPC M/D | 1987/1999 5
Neurociéncias e Comportamento NTPC M 2014 3
Oncologia e Ciéncias Médicas NEO M/D 2011/2014 4
Bionorte INTER D 2011 4

* Nivel (M=Mestrado Académico, F=Mestrado Profissional e D=Doutorado)

Fonte: PROPESP/PROPLAN

Os cursos de pés-graduacdo stricto sensu programados para 0 quinquénio 2016 - 2025

estdo relacionados no Quadro 14 abaixo:

Quadro 14 - Programacao de abertura de cursos de pos-graduagao stricto sensu

Nome do Programa Local de funcionamento | Modalidade | Previsdo
Biodiversidade e Conservacéo Campus de Altamira Doutorado 2020
Linguagem e Saberes na Amazdnia Campus de Braganca Doutorado 2020
Educagéo e Cultura Campus de Cameta Doutorado 2017
Curriculo e Gestdo da Educacdo Basica ICED Doutorado 2020
Curriculo e Gestdo da Educacdo Bésica ICED Mestrado 2016
Artes ICA Doutorado 2016
Ciéncias Farmacéuticas ICS Doutorado 2020
Odontologia ICS Doutorado 2020
Enfermagem ICS Doutorado 2020
Sauide, Ambiente e Sociedade na Amazbnia ICS Doutorado 2020
QuimicaMedicina e Modelagem Molecular ICEN Doutorado 2020
Matemética e Estatistica ICEN Doutorado 2017
Servico Social ICSA Doutorado 2017
Ciéncia Politica IFCH Doutorado 2020




Nome do Programa Local de funcionamento | Modalidade | Previsdo
Filosofia IFCH Doutorado 2020
Geografia IFCH Doutorado 2017
Comunicagdo, Culturae Amazdnia ILC Doutorado 2020
Arquitetura e Urbanismo ITEC Doutorado 2020
Engenharia Mecanica ITEC Doutorado 2020
Engenharia Quimica ITEC Doutorado 2020
Engenharia Naval ITEC Doutorado 2020
Agriculturas Amazoénicas NCADR Doutorado 2020
Engenharia de Barragem e Gestao Ambienta NDAE Pr’\/éﬁsst;agr? a 2016
Engenharia de computac&o aplicada NDAE PrM e_ﬂr_ado 2016
ofissiona
E:grzné?iirci)a de Infraestrutura e Desenvolvimento NDAE Mestrado 2016
E:grzné?iirci)a de Infraestrutura e Desenvolvimento NDAE Doutorado 2022
Neurociéncias e Comportamento NTPC Doutorado 2020
Engenharia de Barragens Campus de Tucurui Mestrado 2016
Gestdo de Riscos e Desastres Naturais (em rede) IG Mestrado 2016
Contabilidade ICSA Mestrado 2016
Administragéo ICSA Mestrado 2017
Cidades Campus de Abagetetuba | Mestrado 2017
Ensino de Histéria Campusde Ananindeua | Mestrado 2016
Estudos Antrépicos na Amazénia Campus de Castanhal Mestrado 2017

Fonte: PROPESP/PROPLAN

43 O MODELO DE EDUCACAO A DISTANCIA NA UFPA

Em um Estado como o Para, de grande dimens&o territorial e de baixa renda per capita,

€ quase impossivel a maioria da populacéo ter acesso a educacéo de qualidade. Existe uma

grande dificuldade de deslocamento da populacdo para os grandes centros que dispdem de

escolas de qualidades ou universidades, pois aém do territorio ser entrecortado por grandes

rios, rodovias, por vezes, apresentam razoaveis condicoes de trafegabilidade.

Diante destas condigbes, a Universidade Federal do Pard, consciente do seu

compromisso com as transformagdes do homem na Amazonia, particularmente no Estado do

Parg, iniciou seu programa de Educacdo a Distancia, ligado a Pro-Reitoria de Ensino e

Graduagao, em 1996, como opcao de democratizagdo do acesso ao saber.
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O Programa de Educagdo a Distancia, tendo sido reconhecido em sua importancia
estratégica para UFPA, no ano de 2009, transformou-se em Assessoria de Educacdo a
Distancia— AEDI, ligada diretamente ao Gabinete do reitor.

Atualmente na UFPA, todos os campi dispfem de equipamentos de video conferencia,
sendo que a AEDI tragou uma politica de acdo para a UFPA, que apoia e oriente a execugao
de todos os cursos, quer sgjam eles de licenciatura, que sgjam de bacharelado. O projeto
pedagdgico e a execucdo académica ficam por cota dos Institutos. Dialogo e parceria marcam
o relacionamento do Programa com as Faculdades, contribuindo, desta maneira, para o seu
sucesso. Para a redizagcdo dos cursos de Poés-graduacdo, além das parcerias internas, o
Programa conta com apoio de vérios Orgdos do Estado, como as Secretarias de Salide,
Educacdo, de Integracdo Regional e de empresas, além da Secretaria de Educacdo a Distancia,
da CAPES e do MEC.

A Educacdo a Distancia funciona baseada na aplicacdo de multiplas midias. As mais
fortes s80 0 material impresso, que é produzido especialmente para cada curso, e as tutorias
presenciais. Por forca de lei, 20% dos cursos precisam ter a presenca dos alunos com seus
tutores, incluindo as aulas préticas e de laboratério. O Moodle é o ambiente virtual de
aprendizagem (plataforma) no qual as salas de aula virtuais sdo implantadas. Nelas acontece
todo o processo de aprendizagem por meio da interatividade entre alunos e professores, que
utilizam varios recursos, como foruns, chats, eadtecas, textos digitais, links de interesse do
curso, além de outras midias, como rédioe TV.

A videoconferéncia também é uma opcdo para a defesa de teses ou monografias, pois
possibilita aformagéo de bancas examinadoras em tempo real.

No quadro abaixo, sdo apresentados os cursos a distancia ofertados no ano de 2015:

Quadro 15 - Cursos a distancia ofertados em 2015

Nome do curso M odalidade Ageroaé;%fé?cia Po;?;ii(ﬁio
Administragdo Publica Bacharelado Pard Breves
Administragdo Publica Bacharelado Para |garapé-Miri
Administragdo Publica Bacharelado Pard Paragominas
Administragdo Publica Bacharelado Para Talandia
Administragdo Publica Bacharelado Para Tucuma
Biologia Licenciatura Para Paragominas
Biologia Licenciatura Para Parauapebas
Fisica Licenciatura Para Dom Eliseu




Nomedo curso M odalidade A;eroagﬂgfé?cc;a Pogcr);(ligp;)io
Fisica Licenciatura Para Paragominas
Matemética Licenciatura Para Breves
Matemética Licenciatura Para Cameta
Matemética Licenciatura Para Juruti
Matemética Licenciatura Par4 Parauapebas
Matemética Licenciatura Para Tailandia
Matemética Licenciatura Para Cameta
Matemética Licenciatura Para Dom Eliseu
Matemética Licenciatura Para Talandia
Letras Licenciatura Pard Barcarena
Letras Licenciatura Para Dom Eliseu
Letras Licenciatura Para Parauapebas
Letras Licenciatura Para Tailandia
Letras Licenciatura Para Tucumé&
Letras Licenciatura Para Paragominas
Letras Licenciatura Pard Talandia
Letras Licenciatura Pard Redencéo
Quimica Licenciatura Para Dom Eliseu
Quimica Licenciatura Para Paragominas

Fonte: AEDI
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No quadro abaixo, estdo relacionados os cursos de graduagéo a distancia programados

para o periodo de 2016 a 2025.

Quadro 16 - Programacéao de abertura de cursos de graduacdo a distancia— 2016 a 2025

Abrangéncia AMBETETED
Nomedo Curso | Modalidade ger Polos paraa
geogr afica S
solicitacdo
Biologia Licenciatura Pard Cameta/Marabéd/Breves 2017
Letras Portugués | Licenciatura Para Salindpolis/Bujaru/Canad dos Cargjés 2017
Matematica Licenciatura Pard Moju/Altamira/Tucuma/Breves 2017
Juruti/Salinépolis/Canad dos
Adm. Pablica Bacharelado Para Cargjas/Jacunda/Conceicéo do 2017
Araguaia/Dom Eliseu
Adm.Piblica | Bacharelado | Para Breves' Igargpe Miri/ Tailandial 2018
Tucuma
. . . . . Altamira/ Barcarenal Cachoeira do
Biologia Licenciatura Para Arari/ Jacundél Parauapebas/ Muana 2018
Matematica Licenciatura Para Paragominas/ Dom Eliseu/ 2018
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Abrangéncia ATRIETE
Nomedo Curso | Modalidade e Polos paraa
geogr afica L
solicitacdo
Salindpolig/ Tailandia/ Tucuma
Adm. Piblica | Bacharelado Paré Altamiral Breves/ | garape Miri/ 2019
Jacunda
. ) . . . Bujaru/ Cachoeirado Arari/ Cametd/
Biologia Licenciatura Para Canaé dos Carajasl Jurt 2019
Matemética Licenciatura Para Paragomi n:':\s/ quaL,Japgbas/ 2019
Redencédo/Salindpolis
Histéria Licenciatura Para Maraba/ Altamira/ Cz_:tnaa dos Cargjés/ 2019
Dom Eliseu
Artes Licenciatura Pard Breves Ige_\rape Miri/ Moju/ 2019
Paragominas/ Barcarena
Biologia Licenciatura Para Moju/ Paragom' qas/ _Dom Eliseu/ 2020
Salindpolis
Matematica Licenciatura Pard Cachoel ra do ArarJ/ Conceigao d'o 2020
Araguaia/ |garapé Miri/ Jacunda
Musica Licenciatura Para Jacundl Juruti/ M “"’?”3’ Santana do 2020
Araguaia
. i . . . Altamira/ Barcarenal |garapé Miri/
Biologia Licenciatura Para Tailandial SFo Sebastizo da Boa Vista 2022
Matemética Licenciatura Para Cameta/ anaa dos Car"f“ as/ Dom 2022
Eliseuw/ Jacunda
Historia Licenciatura Pard Moju/ Muana/ Paragominas/ 2023
Parauapebas
. Redencao/ Tailandial Sdo Sebastido
Artes - Para daBoa Vista 2023
Adm. Pdblica | Bacharelado Paré Juruti/ Moju/ Muandl Paragominas/ 2024
Parauapebas
Musica i Paré Tucuma/ Salmo_pgl |s_/ Paragominas/ 2024
Tailandia
Biologia Licenciatura Pard Conceigao dOMA L::gga' al Jacunda/ 2025
- . : . Juruti/ MarabdMuand/ Santana do
Matematica Licenciatura Para Araguaial So SebastiZo da Boa Vista 2025
Biologia Licenciatura Para Abaetetuba 2019
Matematica Licenciatura Pard Altamira 2019
Matematica Licenciatura Pard Castanhal 2020

Fonte: PROEG

4.4 A UFPA E O FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR NO INTERIOR
DA AMAZONIA

A UFPA, cumprindo sua missdo de produzir, socializar e transformar o conhecimento

na Amazonia para a formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma
sociedade sustentavel e, com a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento do
Estado, ap0s ter gerado os embrides das ja consolidadas Universidade Federal do Oeste do
Para e da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard — UNIFESSPA, agora vive a

expectativa de acompanhar o nascimento de trés novas universidades, também geradas em seu
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seio, trata-se da Universidade Federal do Xingu- UFX, da Universidade Federal do Nordeste
do Para— UFNEPA e da Universidade Federal da Amazonia Tocantina— UFAT.

A expansdo da rede de ensino superior e a ampliacdo do investimento em ciéncia e
tecnologia, promovendo ainclusdo social, sdo objetivos centrais do governo federal e foco de
inlmeros debates sobre a reforma universitéria. Atualmente, grande parte dos campi ja atua
como se fossem universidades, apenas os campi de Breves e Soure ndo possuem mestrado,
mas, via de regra, a maioria atua no ensino, pesquisa e extensdo, contudo, as limitacOes
orcamentarias e 0 quadro de pessoal impedem uma atuacdo mais abrangente. O
desmembramento da Universidade Federal do Pard, com a criagdo de novas universidades
publicas no interior do Estado, atenderd ndo sd a esses propdsitos, como também a demanda
de regides com economia e cultura peculiares, contemplando antigas aspiracfes dessas
populacbes que estdo se tornando realidade, frutos da opcéo estratégica da UFPA por um
modelo de Universidade Multicampi, que agora amadurecem, emancipam-se e consolidam-se,
gjustando o processo aos novos tempos, difundindo conhecimento por toda a Amazoénia.

4.4.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DO XINGU - UFX

O Campus Universitério de Altamira no decorrer dos seus trinta anos de atuacdo na
Mesorregido do Xingu exerce um papel estratégico no processo de formacdo profissional e de
desenvolvimento socia dessa regido, por meio de acBes académico-cientificas visando o
desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, tendo em vista o potencial
socioecondmico e adiversidade cultura e geografica dessa regido.

A érea de influéncia do Campus de Altamira situa-se na porcéo central do Estado do
Paré, ocupando amaior parte da bacia do rio Xingu. E formada pelos municipios de Altamira,
Brasil Novo, Medicilandia, Uruara, Placas, Anapu e Pacga, situados na rodovia
Transamazonica e Vitéria do Xingu, Senador José Porfirio, Porto de Moz, ao longo do rio
Xingu. Estes municipios formam uma das doze regifes de integracdo do estado e ocupam
250.791,9 km?, ou 20,1% do territério estadual. Mais de 60% da area da regido € ocupada
pelo municipio de Altamira, que € o de maior extensdo territorial do pais. O mapa lilustraa
situacdo geografica da Mesorregido do Xingu.

Ainda, essaregido apresenta uma popul acdo total estimada em 331.778 habitantes. Em
termos da sua distribuicdo interna, 30% da populagéo se concentra no municipio de Altamira,
seguida por Uruara com 14% da populagdo e Pacagja com 12%. O municipio de Vitéria do

Xingu é o que apresenta menor contingente popul acional, apenas 4% do total daregiéo.
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Figura 7 - Mapa da mesorregido do Xingu

Considerando os Indicadores do INEP (2012) a Mesorregido do Xingu apresenta
menos de 2% das pessoas com nivel superior, dai a fundamental importancia de uma
Universidade que venha responder as expressivas dimensodes territoriais dessa regido, com
imensas demandas no campo educacional, sobretudo no contexto de desenvolvimento social
em pauta, com base nos grandes projetos socioecondmicos, historicamente dimensionados
para estaregido.

O processo de implementacdo e consolidagdo dos grandes projetos de infraestrutura
nesta regido resulta numa grande transformagdo em sua estrutura demogréfica e produtiva nas
proximas décadas. Esta expectativa se configura com o desdobramento das obras de
construcdo da UHE de Belo Monte, de pavimentacdo da BR-230 (Rodovia Transamazonica)
entre outras agdes e programas governamentais ou de empresas privadas que se instalaram na
regido nas Ultimas décadas.

Atuamente o Campus de Altamira atende onze municipios situados na Mesorregido
do Xingu, ofertando cursos de graduacdo na maioria desses municipios, que se estendem ao
longo da rodovia Transamazonica e do rio Xingu. No entanto, encontra muitas dificuldades
para atender a demanda de formag&o superior nessa regido por conta do quadro reduzido de
docentes e técnicos administrativos para oferecer suporte as atividades académico-

administrativas e, ainda, devido a complexa logistica decorrente da grande extensdo territorial
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da regido que onera o custo para implantacdo da infraestrutura necessaria e condi¢es vidvels
para desenvolvimento das suas agdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Considerando o contexto socio geografico do Campus de Altamira e sua insercéo
histérica no processo de formacdo humana e desenvolvimento social dessa regido ao longo
das Ultimas trés décadas, e que pese todas as adversidades e desafios das politicas publicas
macro na conjuntura atual, torna-se imperativo pensar em uma proposta de maior
investimento das politicas governamentais voltadas para 0 Ensino Superior nesta regido, tendo
em vista 0 seu potencial socioecondmico e a sua diversidade cultural e geografica. Dai a
proposta de construcdo do projeto da Universidade Federal do Xingu (UFX), baseada no
modelo Académico-Cientifico delineado a partir do projeto de Expansdo do Campus de
Altamira apresentado ao MEC em 2010-2012. Esta construcdo vem se legitimando com a
participacdo e engajamento de varios atores e segmentos sociais da regido a partir dos
seguintes fori:

¢ Audiéncia publica (outubro 2012)

e Forum de graduacdo (junho 2013);

e Seminéario regional de Educacdo Superior e Desenvolvimento Socia (maio 2014).

e Férum das Licenciaturas (2015)

e Criagcdo da Camara Técnica de Educacdo, com uma linha de fortalecimento do Ensino
Superior, esta proposta foi apresentada pelas seguintes Instituicdes de Ensino Superior:
UEPA, UFPA e IFPA e aprovada por unanimidade, com vista a construcéo coletiva do
projeto de criacdo da UFX.

Diante do exposto, 0 investimento a ser feito para criagdo da Universidade Federal do
Xingu (UFX) servir4 para expandir e consolidar a oferta do ensino superior, enquanto
estratégia paraformacéo de quadros profissionais qualificados, comprometidos com processos
economicamente vidveis, ambientalmente seguros e socialmente justos de desenvolvimento
regional.

Além disso, atenderd a demandas histéricas da populacdo local que anseiam pela
ampliacdo das possibilidades de ingresso em cursos de distintas areas do conhecimento,
alicercados no desenvolvimento técnico-cientifico e no desenvolvimento socioecondmico. Por
altimo, a nova Universidade sera responsavel pelo estabelecimento do didlogo entre o saber
cientifico e a sociedade, para estimular, fomentar e assegurar agdes socioeducativas, cujo
fulcro estgja na valorizag@o do patrimonio cultura e natural, considerando as potencialidades,

especificidades e diversidades da mesorregido da Transamazoénica e Xingu.
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4.4.2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO NORDESTE DO PARA — UFNEPA

Est&o sendo realizados estudos no sentido de viabilizar a implantagdo de uma nova
Universidade Federal no Nordeste do Para— UFNEPA. Essa nova Universidade seria sediada
no atual Campus de Braganca da UFPA, cuja area de influéncia direta seria a mesorregiao do
nordeste do Pard, mais especificamente as regides de integracéo dos rios Capim-Cagté.

O Campus de Braganca da UFPA possui, hoje, mais de 100 docentes, sendo que 72
foram contratados com vagas oriundas dos Programas de EXPANSAO e do REUNI.
Atuamente, o Campus oferece nove (9) cursos de graduacdo, sendo seis (6) regulares
(extensivos) e trés (3) intensivos. Além disso, oferece, também, um curso de mestrado e um
de doutorado multidisciplinares, voltados para a questéo ambiental e um de mestrado para a
area de Letras (Linguagens e Saberes da Amazonia). Ademais, foram encaminhadas, neste
ano, para a CAPES, propostas de dois outros cursos de mestrado. Um na &rea de Botanica e
outro nade Aquicultura.

A proposta de criagdo de mais uma universidade federal significaria um incremento na
oferta no nimero de cursos regulares de 9 para 50, com uma oferta total de cerca de 2000
vagas nos cursos de graduacéo e mais de 100 vagas na pds-graduacéo. A grade de oferta de
cursos seria voltada principalmente para temas vinculados ao desenvolvimento regional, tais
como: pesca, aquicultura, agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel, turismo, histéria,
salide, economia, biotecnologia, engenharias, geologia, paleontologia, petrologia etc.

A nova Universidade seria implantada em um modelo multicampi, abrangendo um
quadrildtero do nordeste paraense relacionado a zona costeira e aos municipios adjacentes. Os
quatro ou cinco campi a serem criados seriam interconectados por meio de uma rede de fibra
Optica, de tal modo que isto possibilitaria a oferta simultanea de multiplos cursos na
modalidade semipresencial e a distancia, adém dos cursos presenciais, melhorando
significativamente a oferta de vagas, a qualidade do ensino e a relagdo aluno-professor. A
criacdo de pelo menos um Instituto em cada campus potencializara o crescimento vertical
qualitativo de cada unidade geogréfica da UFNEPA e garantird o seu crescimento qualitativo

proporciona em cada um de seus campi.

4.43 UNIVERSIDADE FEDERAL DA AMAZONIA TOCANTINA — UFAT

Os Campi da UFPA de Abaetetuba e de Cameta vém experimentando crescimento sob o

ponto de vista de infraestrutura e de pessoal docente e técnico-administrativo, o que tem
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resultado em maior incremento no nimero de discentes nos dois campi, chegando a uma
ampliacéo da ordem de 100%.

Essa configuragéo tem oportunizado, nos ultimos anos, contribuicdo de maneira mais
incisiva para o desenvolvimento regional sob os mais diversos aspectos. melhoria no quadro
de professores da educagdo bésica, fortalecimento da agricultura familiar e da sociedade civil
como um todo.

De um modo geral, esse aumento exponencial da capacidade de atuacdo dessas duas
Unidades Regionais da UFPA vem proporcionando a articulacdo com o setor produtivo, o0
poder publico e a sociedade civil organizada no sentido de pensar e promover o
desenvolvimento de programas e projetos visando a capacitar a populagdo para assumir o
protagonismo do processo de desenvolvimento com sustentabilidade social, ambiental e
econdmica, focado na ciéncia e nainovacao tecnol dgica.

A partir dessa perspectiva, esses Campi vém desenvolvendo agdes, desde 2008, para a
implantagdo de uma Universidade Federal que congregue os dois campi, tendo como
denominacdo inicial Universidade Federal da Amazénia Tocantina (UFAT), cujainfluéncia se
dar& nas microrregifes do estado denominadas Tocantina (Baixo Tocantins) e Vae do Acara
A referida universidade contara inicialmente com os campi de Abaetetuba e Cameta, que hoje
dispdem de 160 docentes, sendo que destes cerca de 75% foram contratados com vagas
oriundas do REUNI. Atualmente, os dois campi oferecem 18 cursos de graduacdo que
funcionam em regime intensivo e extensivo. Ofertam também cursos de pos-graduacdo lato
sensu e 0 Mestrado em Educacdo e Cultura pelo Campus Cameta — UFPA, mas também ja se
encontrando, em processo de materializagao, trés propostas de mestrado académico, sendo
dois interdisciplinar e outra em Sistemas Ambientais. A criagdo da UFAT permitira um
incremento no numero anua de vagas ofertadas que hoje sdo de aproximadamente 900 para

3.000, distribuidas em, pelo menos, quatro campi.
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5 GESTAO DE PESSOAS

As pessoas que trabalham na Universidade Federa do Pard (UFPA) atualmente
convivem em um contexto que sofre constantemente o dinamismo das transformagtes. Seja
no dia-a-dia de trabalho, onde é preciso dar respostas as demandas do ensino, pesquisa e
extensdo, seja no momento da atividade reflexiva e propositiva que leva a UFPA a patamares
mais elevados de crescimento e melhoria que a sociedade reclama e precisa.

A moderna gestdo de pessoas acompanha essa tendéncia e eleva o individuo a
principal elemento agregador no processo que reline tecnologia, sustentabilidade, recursos
financeiros e acountability para o alcance dos resultados institucionais que deslocam a UFPA
em uma trilha de melhoria continua. Sem as pessoas e suas competéncias esse processo Nao
existiria.

A UFPA como instituicéo de finalidade educacional compreende ser o individuo e sua
formacéo, o objeto central de transformacéo da sociedade. E isso se faz com pessoas e para
pessoas. Sendo assim, todos os que nela se inserem (servidores docentes e técnico-
administrativos) ou discentes, devem aspirar a sua propria melhoria e transformacéo. E esse é
0 sentido de gerir pessoas. sua melhoria do individuo e de sua contribuicdo para o coletivo. A
gestéo de pessoas ha UFPA deve expressar esse sentimento e conduzir-se nesse foco.

Em uma instituicdo com milhares de servidores e discentes que convivem todos 0s
dias, é preciso ampliar o entendimento do que € essa gestdo. Quando duas ou mais pessoas
estdo reunidas em prol de um trabalho comum, ja temos gestdo de pessoas. Em todos os
nivels hierarquicos existem menores ou maiores situaces que envolvem esse aspecto.
Estabelecer como as pessoas executardo um trabalho para um resultado efetivo e que
considere suas limitagdes, facilidades e competéncias considera-se sempre um desafio.

5.1 A FUNCAO ESTRATEGICA DA GESTAO DE PESSOASNA UFPA

A UFPA foi criada em 1957 e conforme Tavares (2010) desde 1958 possui uma
unidade de Recursos Humanos - Divisdo de Pessoal, que se restringiam as rotinas de pessoal .

As mudancas no contexto da Administracdo Publica Federal e as novas exigéncias
impostas ao servico publico impulsionaram uma restruturacdo da érea de gestéo de pessoal. E
em 2006 foi criada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP), agora
com o importante papel de ampliar suas agdes e implementar uma gestdo com vistas a
aplicacdo efetiva de estratégias, politicas e préticas de gestéo de pessoas na consecucdo dos

objetivos organizacionais. Onde o capital humano passa a ser compreendido como o principal
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ativo de qualquer organizagdo publica, pois sd80 as pessoas que detém o conhecimento
organizacional e que determinam a capacidade de prestacdo de servigos a sociedade.

No desenvolvimento de seu novo papel, e acompanhando o que estabeleceu 0 Decreto
n° 5.707/2006, no ano de 2011 a UFPA foi contemplada com a aprovacdo do projeto
“Mapeamento de Competéncias dos servidores técnico-administrativos da UFPA”, edital
promovido pela antiga Secretaria de Recursos Humanos (SRH) e atual Secretaria de Gestéo
Publica (SEGEP) do Ministério do Plang amento, Orcamento e Gestdo (MPOG). O projeto foi
desenvolvido pela PROGEP em parceria com o Laboratorio de Gestdo do Comportamento
Organizacional (GESTCOM), que é vinculado a Faculdade de Psicologia do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH).

Atualmente a UFPA ja esta em seu terceiro ciclo, incorporando novos métodos de
diagnosticar as competéncias dos servidores da instituicdo, e possibilidade de agregar a novos
subsistemas de gest&o de pessoas.

Vale ressaltar que, os resultados do mapeamento tém sido utilizados para a melhoria
das propostas de capacitacdo e qualificacdo e a expertise da UFPA resultou na efetivacdo de
Curso de Especidizacdo em Gestdo por Competéncias, redlizado em parceria com a
Universidade Federal Rura da Amazbnia - UFRA, aém de turmas de Mestrado Profissional
em Gestdo Publica com o Nucleo de Altos Estudos Amazénicos — NAEA, onde servidores
técnico-administrativos desenvolvem projetos de pesquisa voltados aos desafios da gestéo de
pessoas na instituicdo.

Ha que se destacar ainda, novas perspectivas tem sido agregadas a Avaiacéo de
Desempenho, que vem sendo utilizada também para o levantamento das necessidades de
capacitacdo, assim como a avaliacdo de estagio probatdrio, reformulada em 2013, e que agora
apos reestruturacdo metodolbgica visa atender efetivamente as necessidades de gestédo do
desempenho das pessoas que ingressam na institui ¢do.

Apesar de todo avanco, destaca-se a necessidade de melhoria continua, pois o processo
de gestéo de pessoas precisa avancar e fomentar o dinamismo, o fluxo de novas ideias e 0
protagonismo das pessoas frente as mudancas que produzirdo resultados cada vez mais
efetivos na UFPA, especiamente no despertar do compromisso com a melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensao.

Para os proximos 10 anos, é necessario investir em Sistemas de Informac&o cada vez
mais integrados e que agilizem os fluxos de trabalho respondendo mais prontamente as

demandas crescentes nessa area.
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Aponta-se também uma maior necessidade de aten¢do a salide do servidor que ganhou
espaco significativo na area de gestdo, especialmente a partir da implantagdo, em 2 de julho
de 2010, do Sistema Integrado de Assisténcia a Saude do Servidor (SIASS) que vem
consolidando diversas aces de melhoria a salide do servidor. Com ele, as politicas nessa area
tém possibilitado a prevencdo de doencas e promoc¢do da salde do servidor ativo, inativo,
pensionista e também de seus dependentes, proporcionando um atendimento integral que
envolve afamilia

As acles na &rea da salde e qualidade de vida buscam a integracdo com as rotinas de
trabalho que o servidor apresenta, atuando conjuntamente com as diretrizes de capacitacéo,
qualificagdo, desenvolvimento de pessoal e adequacdo e melhoria das condigdes de trabalho
nas diversas unidades da UFPA. E parte importante da implantacio de novos processos, nos
proximos anos, que possibilitem a estruturacéo de rede protetiva aos servidores e que deem
suporte aos gestores da UFPA. E necessario que os gestores estgjam cada vez mais preparados
para atuar de maneira a reduzir o impacto negativo das relagcBes de trabaho na salide,
possibilitando a prevencéo da instalacdo de conflitos que geram um déficit relaciona e
prejudicam o desempenho e o0 bem-estar.

Percebe-se, assim, um encadeamento 16gico que envolve o atendimento de aspectos
sociais, culturais, relacionais, de salde, incluindo as préticas de gestdo com vistas ao acance
do objetivo publico que a Universidade precisa atender. Esses aspectos fazem parte de um
Sistema de gestdo de pessoas amplo, dindmico, sistémico e integrado gue proporcione uma
renovacdo naforma de trabalho e um engajamento das pessoas umas com as outras, delas para

com elas mesmas e delas para com a sociedade.

5.1.1 ASDIRETRIZESDA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS.

Nessa linha, a boa governanca de pessoas pode contribuir para maximizar o valor do
capital humano da organizacdo, de modo a obter maior sinergia no uso da forca de trabalho e
compatibilizar as expectativas das partes interessadas. Para tanto a Gestdo de Pessoas da

UFPA deve pautar-se nos seguintes principios e diretrizes:

Quadro 17 - Diretrizes da politica de gestdo de pessoas da UFPA

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DIRETRIZES DA POLITICA

Gerir Estrategicamente o Adequar quali-quantitativamente o quadro de pessoal .

Identificar e melhorar os processos de gestdo de pessoss,

adro de Pessoal
Qu > visando aintegragéo e a qualificagdo das informagoes.
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Implantar a gestdo do desempenho profissional.

Promover o desenvolvimento gerencial, visando a melhoria nos
processos de gestéo, e a integracdo de esforcos para o acance
dos resultados organizacionais.
Expandir as acbes de capacitacdo e de qualificacdo dos
servidores, em atendimento a caracteristica multicampi da
UFPA.
Ampliar as acdes de atencdo a salde e qualidade de vida no
Valorizar servidorescom foco | trabalho.

em resultados Criar mecanismos para reconhecimento do servidor
considerando o seu desempenho laboral e sua atuagio junto aos
diferentes desafios Ingtitucionais.

Promover a Cultura da Inovacdo nos processos de gestdo de
pessoas.

As Diretrizes apontadas no quadro acima atendem diretamente aos objetivos estratégicos da
UFPA para a Gestédo de Pessoas e alinham-se para proporcionar resultados com maior
efetividade. Vgamos nafigura abaixo, as diretrizes como parte dos inSumos para 0S processos

da gestdo de pessoas e como elas levam ao resultado finalistico dainstituicéo.

Processos
Entrada Capacitagao; Saida
o Arcabougo legal; Qualificagéo; Qualidade dos
° I]?(i)ﬁtirci;es ?12 Gestio do Desempenho; servicos
Gesto de Gestdo da Saude e prestados pela
o i:;s:;i;s Qualidade de Vida no WIFL
organizacionais. Trabalho;
Adequacdo do Quadro de
servidores; ;/
Modelagem dos processos;
Integragdo dos processos

Figura 8 - Visdo Sistémica da Gestéo de Pessoas na UFPA

Esse Processo todo sinaliza o cuidado que a UFPA tem em ainhar suas politicas a

prestacdo de servicos publicos de qualidade, associado ao cuidado com as pessoas e com 0
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trabalho que desenvolvem na instituicdo proporcionando crescimento, valorizagéo,
reconhecimento e bem-estar a todos.

5.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Universidade Federal do Para (UFPA) conta, em seu quadro de pessoal, com 2.693
docentes, sendo que 2.254 pertencem ao cargo efetivo de Professor do Ensino Superior, 183
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e 256 Professores Temporérios, conforme descrito
no Gréfico 2.

Gréfico 2 - Docentes por Carreira e Situagéo Funcional - 2015

2254
B Ativo
Permanente
B Temporario
=
236 183 20 /
Docente do Ensino Superior Docente do Ensino Basico,

Técnico e Tecnologico

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) / Dez. 2015.

A Lei n°12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a estruturacéo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federa e disciplina outras providéncias. Com base nessa
legislacdo federal, estabel eceu-se que a partir de 1° de marco de 2013 o plano de carreira foi
reestruturado e composto pelos seguintes cargos: @) Professor do Magistério Superior; b)
Professor Titular-Livre do Magistério Superior; c) Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e d) Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnol bgico.

A seguir, sdo apresentados os itens relacionados com a titulacdo, regime de trabalho,
experiéncia profissional, plano de carreira, selecdo e contratacdo e cronograma de expansio

do corpo docente.
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53 REQUISITOSDE TITULACAO

Os requisitos de titulagdo para a carreira docente sdo definidos pelas seguintes
legislacOes federais: Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012; Lei n° 12.863, de 24 de
setembro de 2013 e Portaria MEC n° 982, de 03 de outubro de 2013. Além dessas | egislacoes,
a UFPA instituiu a Resolugdo n° 4.559 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE) que prevé orientagdes sobre os critérios para ingresso de acordo com o nivel da
carreira docente.

De acordo com os artigos 8° e 9° da Lei n° 12.772/2012 sdo requisitos para a carreira
de Magistério Superior:

Art. 8° O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrerd sempre no primeiro
nivel de vencimento da Classe A, mediante aprovacdo em concurso publico de
provas e titulos.

§ 1° O concurso publico de que trata o caput tem como requisito de ingresso o titulo
de doutor na area exigida no concurso.

(...)

§ 3° A IFE podera dispensar, no edital do concurso, a exigéncia de titulo de doutor,
substituindo-a pela de titulo de mestre, de especialista ou por diploma de graduagao,
guando se tratar de provimento para area de conhecimento ou em localidade com
grave caréncia de detentores da titulagdo académica de doutor, conforme decisdo
fundamentada de seu Conselho Superior.

(...)

Art. 9% O ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Magistério
Superior ocorrera na classe e nivel Gnicos, mediante aprovagdo em concurso publico
de provas e titulos, no qual seréo exigidos:

| - titulo de doutor; e

Il - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencdo do titulo de doutor, ambos na area
de conhecimento exigida no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho
Superior de cada IFE.

A Lei n°12.772/2012 também faz referéncia sobre a carreira de Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico. A respeito dos requisitos de titulagdo, os artigos 10 e 11
dispdem que:

Art. 10. O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico e da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico Federa ocorrerd sempre no Nivel 1 da Classe D |, mediante
aprovagdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

§ 1° No concurso publico de que trata o caput, serd exigido diploma de curso
superior em nivel de graduagéo.

Art. 11. O ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnolégico ocorrera na classe e nivel Unicos, mediante aprovagcdo em
concurso publico de provas e titulos, no qual serdo exigidos:

| - titulo de doutor; e

Il - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencdo do titulo de doutor, ambos na area
de conhecimento exigida no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho
Superior de cada | FE.

Para 0 alcance da misséo e visdo institucionais, a UFPA definiu que o ingresso de

docentes da Carreira do Magistério Superior, para o quadro permanente dainstituicdo, dar-se-
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a preferenciamente na Classe de Adjunto A, ou sgja, com titulagdo de doutor. Entretanto,
considerando haver oferta reduzida ou desinteresse de profissionais doutores em se

estabel ecerem em determinadas areas do Estado do Parg, o ingresso podera ser flexibilizado.

54 REGIME DE TRABALHO

De acordo com o artigo 20 da Lei n° 12.772/2012 os integrantes da Carreira do
Magistério Superior e do Ensino Béasico, Técnico e Tecnologico estdo sujeitos aos seguintes
regimes de trabal ho:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou,

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabal ho.

Sobre os regimes de trabalho da carreira docente constam nos paragrafos 1° ao 4° do

artigo 20 daLei n° 12.772, de 2012 as orientacfes rel acionadas a seguir:

§ 1° Excepcionalmente, a IFE poderd, mediante aprovacdo de orgdo colegiado
superior competente, admitir a adoc&o do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos didrios completos, sem
dedicacdo exclusiva, para éreas com caracteristicas especificas.

§ 2° O regime de 40 (quarenta) horas com dedicacdo exclusiva implica o
impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com
as excegOes previstas nesta Lei.

§ 3° Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva apés a
verificag@o de inexisténcia de acimulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentérios e financeiros para as despesas decorrentes da alteraco do regime,
considerando-se o cardter especial da atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas
sem dedicacgo exclusiva, conforme disposto no § 1°, nas seguintes hipdteses:

| - ocupacdo de cargo de direcdo, funcéo gratificada ou funcdo de coordenacéo de
CUrsos; ou,

Il - participagdo em outras acOes de interesse institucional definidas pelo conselho
superior daIFE.

§ 4° O professor, inclusive em regime de dedicagio exclusiva, desde que n&o
investido em cargo em comissdo ou funcdo de confianca, podera:

| - participar dos 6rgaos de direcdo de fundagdo de apoio de que trata a Lei n° 8.958
de 20 de dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior da IFE,
observado o cumprimento de sua jornada de trabalho e vedada a percepcéo de
remuneracdo paga pela fundacéo de apoio; e

Il - ocupar cargo de dirigente maximo de fundag&o de apoio de que trata a Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, mediante deliberagdo do Conselho Superior da
IFE.

O regime de trabalho em Dedicagdo Exclusivaimplica o impedimento do exercicio de

outra atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado o disposto no § 1°, alineas "a’,
"b","c" e"d", do Art. 14, |1, do Decreto n. 94.664/87.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
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Apresenta-se no Gréfico 3 o percentua de docentes efetivos do Ensino Superior por
regime de trabal ho.

Gréfico 3 - Percentual de Docentes efetivos do Ensino Superior por Regime de Traba ho
- 2015
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Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) / Dez. 2015.

A seguir, demonstra-se no Grafico 4 o percentua de docentes efetivos do Ensino

Bésico, Técnico e Tecnol égico, considerando o regime de trabal ho.

Gréfico 4 - Percentual de Docentes efetivos do Ensino Bésico,

Técnico e Tecnol 6gico por Regime de Trabaho - 2015
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Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH)/ Dez. 2015.
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55 EXPERIENCIA NO MAGISTERIO FEDERAL (ENSINO SUPERIOR E
ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO).

Demonstra-se, a seguir, nas Tabelas 2 e 3 a distribuicdo do quadro de docentes da
UFPA quanto a experiéncia académica no ensino superior e ensino basico, técnico e
tecnol 6gico.

Na Tabela 2 destacam-se 0 percentua de docentes do ensino superior que possuem até
cinco anos de experiéncia académica (35,04%), com 6 a 10 anos (21,42%) e de 11 a 45 anos

de tempo de servigo que representa a maioria dos docentes (43,54%).

Tabela 2 - Experiénciado Corpo Docente do Ensino Superior - 2015

Tempo de _ 5 :
Situacdo Servico Titulacdo/Escolaridade Total
(anos) Graduacao | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
Total Ativo Permanente 41 86 696 1431 2.254
00 a05 16 21 257 377 671
06a10 5 13 183 321 522
11a15 2 2 25 133 162
_ 16a20 9 17 97 281 404
Ativo
Permanente 21a?25 3 8 53 131 195
26 a30 2 4 28 67 101
31a35 2 3 14 47 66
36 a40 1 17 38 65 121
41 a45 1 1 1 9 12
Total Temporério 38 36 97 12 183
Substituto 00a05 36 36 97 9 178
Tempor&rio 00 a05 2 0 0 0 2
Visitante 00a05 0 0 0 3 3
Total Geral 79 122 793 1.443 2.437

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH) / Dez. 2015.

Quanto aos docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico, observam-se 0s
seguintes percentuais. de 0 a 5 anos de experiéncia académica (27,73%), de 6 a 10 anos

(13,28%) e de 11 a 40 anos, 0 que corresponde a maioria do corpo docente, com 58,99%.
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Tabela 3 - Experiéncia do Corpo Docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico -

2015
| Tempode Escolaridade/Titulacio
Situacgéo Servigo Total
(anos) Ensino Médio | Graduacao | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
Total Ativo Permanente 2 20 57 100 57 236
0-5 0 7 8 30 6 51
6-10 0 3 4 20 7 34
11-15 0 1 0 7 1 9
Ativo 16-20 0 3 19 14 18 54
Permanente | 51 a5 1 3 12 21 20 57
26-30 0 1 5 4 3 13
31-35 1 0 6 1 2 10
36-40 0 2 3 3 0 8
Total Temporério 0 17 1 2 0 20
Professor
Substituto 0-5 0 17 1 2 0 20
Total Geral 2 37 58 102 0 256

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)/ Dez. 2015

5.6 PLANO DE CARREIRA

Atualmente a UFPA vem adotando um modelo de gestdo e acompanhamento da

carreira associado as politicas de qualificagdo e capacitacdo continua do corpo docente. Os

docentes recebem incentivos para a sua qualificagdo, de acordo com a legislagdo vigente e as

politicas de gestéo de pessoas, visando a qualidade das atividades académicas e a melhoria do

desempenho do papel do docente, nas atividades de ensino, pesguisa e extensdo, 0 gque

propicia oportunidades para o desenvolvimento na carreira.

A carreira do Magistério Superior é estruturada em cinco Classes, conforme descrito
no Quadro 18.



Quadro 18 - Estrutura do Plano de Carreirado Magistério Superior
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CARGO CLASSE DENOMINACAO NIVEL
E TITULAR UNICO

4

D Associado 3

2

1

Professor de Magistério 4

Superior C Adjunto 3

2

1

B Assistente i

Adjunto A - se Doutor 5

A Assistente A - se Mestre
Auxiliar - se Graduado ou Especidista 1

Fonte: PROGEP/ Dez. 2015.

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorre mediante progressdo

funcional e promocdo. Sendo que a Progresséo € a passagem do servidor para 0 nivel de

vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promocao, a passagem do

servidor de uma classe para outra subsequente.

Os requisitos para a progressdo ha carreira de Magistério Superior sdo: a) O

cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel. b)

Aprovacdo em avaliacdo de desempenho.

Quanto aos requisitos da promocdo na carreira dos docentes do Ensino Superior, além

de observado o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo nivel de cada Classe

antecedente aguela para a qual se dara a promocao, relaciona-se as seguintes condi¢des que

sS40 exigidas para cada classe:

a) ParaaClasse B, com denominagéo de Professor Assistente: ser aprovado em processo

de avaliacdo de desempenho.

b) Para a Classe C, com denominagdo de Professor Adjunto: ser aprovado em processo

de avaliagdo de desempenho.

¢) ParaaClasse D, com denominacdo de Professor Associado: possuir o titulo de doutor

e ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho.

d) ParaaClasse E, com denominagdo de Professor Titular: possuir o titulo de doutor, ser

aprovado em processo de avaliagdo de desempenho e lograr aprovacéo de memorial
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gue devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e

producdo profissional relevante, ou defesa de tese académicainédita.

Os docentes do ensino superior aprovados no estagio probatdrio do respectivo cargo
gue atenderem o0s seguintes requisitos de titulacdo fardo jus a processo de aceleracéo da
promocao:

a) Para o nivel inicial da Classe B, com denominagdo de Professor Assistente, pela
apresentacdo de titulacdo de mestre.
b) Para o nivel inicial da Classe C, com denominacdo de Professor Adjunto, pela

apresentacdo de titulacdo de doutor.

O Plano de Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico €

estruturado em cinco Classes, conforme descrito no Quadro 19.

Quadro 19 - Estrutura do Plano de Carreira do Magistério Béasico, Técnico e

Tecnol6gico

CARGO CLASSE NIVEL

Titular 1

DIV

Professor do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnolégico

D I

Dl

DI

Fonte: PROGEP/ Dez. 2015.

O desenvolvimento na Carreira de Magistério do Magisté&io do Ensino Bésico,

Técnico e Tecnolégico ocorre mediante progressdo funcional e promog&o. Progresséo é a
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passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma
mesma classe, e promocao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente.

Considera-se como requisitos para a Progressdo na Carreira dos Docentes do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnol6gicos. a) O cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses
de efetivo exercicio em cadanivel. b) Aprovacdo em avaliagéo de desempenho.

Para os docentes do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico aém de observado o
intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente
aquela para a qual se dard a promocao, sdo exigidas as seguintes condi¢cdes para cada classe
descritas a seguir:

a) Para a Classe D Il, D Il e DIV: ser aprovado em processo de avaliagdo de
desempenho.

b) Para a Classe Titular: possuir o titulo de doutor, ser aprovado em processo de
avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial que devera considerar as
atividades de ensino, pesguisa, extensdo, gestdo académica e producdo profissional
relevante, ou defesa de tese académicainédita.

Os docentes do ensino bésico, técnico e tecnoldgico aprovados no estagio probatério
do respectivo cargo que atenderem os seguintes requisitos de titulacgo faréo jus a processo de
aceleracdo da promogao:

a) De qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da classe D |, pela apresentacdo de
titulo de especiadista.

b) De qualquer nivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da classe D I, pela
apresentacao de titulo de mestre ou doutor.

Os servidores ocupantes de cargos da Carreira de Magistério Superior e do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico que ingressaram até 1° de margo de 2013 podem concorrer ao
processo de acel eracdo da promocao ainda gue se encontre em estagio probatério no cargo.

A Retribuicdo por Titulagdo (RT) é devida ao docente integrante do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federa em conformidade com a Carreira, cargo, classe, nivel e
titulacdo comprovada, nos valores e vigéncia estabelecidos no Anexo IV da Le n°
12.772/2012.

No que tange a qualificacdo do corpo docente, a seguir, verifica-se a evolucéo do
indice de Qualificagiio do Corpo Docente (IQCD) nos Ultimos cinco anos:
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Gréfico 5 - indice de Qualificago do Corpo Docente (IQCD) 2011 - 2015
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Fonte: Anuérios Estatisticos de 2012 a 2015 e SIGRH/ Dez. 2015.

Apresenta-se no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. a evolucéo dos ultimos

inco anos do quantitativo de docentes com mestrado e doutorado na institui¢éo:

Gréfico 6 - Evolucao do Numero de Docentes com Mestrado e Doutorado 2011 - 2015
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Fonte: Anuérios Estatisticos de 2012 a 2015 e SIGRH/ Dez. 2015.

57 CRITERIOSDE SELECAO E CONTRATACAO

Os critérios de selecdo dos docentes do quadro permanente da UFPA obedecem ao que

dispbe a Lei n° 8.112/1990 através da promogdo de concurso publico de provas e titulos e
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quanto a contratagdo dos docentes temporarios que é realizada mediante processo seletivo
simplificado, conforme previsto na Lei n° 8.745/1993 que dispde da contratagdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico.

O recrutamento dos professores temporarios (professor substituto; professor visitante,
admissdo de professor e pesguisador visitante estrangeiro e de professor temporérios para
atender aos programas de expansdo) a serem contratados ocorre mediante processo seletivo
simplificado, com a ampla divulgacdo, inclusive, pelo Diario Oficia da Uni&o, prescindindo
de concurso publico. O prazo maximo para contratacdo dos professores substitutos so dois
anos. Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova
contrataco.

Esses professores temporarios atendem a necessidade temporaria de excepciona
interesse da instituicdo, por tempo determinado, nas condicdes e prazos previstos em Lei.
Apbs a redlizacdo do contrato, ndo serd permitido ao professor substituto obter Progressao
Funcional.

A contratacdo do Professor Visitante tem como objetivos:

e Apoiar a execucdo e o desenvolvimento dos Programas de Pos-Graduagdo stricto
sensu (mestrado e doutorado);

e Oferecer condigOes para que professores de competéncia comprovada, provenientes de
outros centros de ensino e pesquisa do Pais ou do exterior, contribuam para o
aprimoramento de programas de ensino, pés-graduacao e pesquisa;

e Viabilizar a participacéo de cientistas de alto nivel nas equipes docentes e discentes da
instituicao.

O Professor Visitante deve ser portador do titulo de doutor e ter producdo cientifica
relevante nos Ultimos cinco anos. O processo de admissdo de Professor Visitante ocorre por
meio de selecdo publica, inclusive com divulgacéo no Diario Oficial da Uni&o.

O prazo maximo de contratacdo dos Professores Visitantes estrangeiros sdo quatro
anos, sendo dois anos, prorrogavel por igual periodo, e o dos visitantes brasileiros, de dois

anos, um ano, prorrogavel por mais um.

5.8 PROCEDIMENTOSPARA SUBSTITUICAO DOSPROFESSORES DO
QUADRO FUNCIONAL

A necessidade de substituicéo eventual de professor do quadro gera a contratacdo de

professor substituto, o que ocorre exclusivamente para suprir a fata de docente da carreira,
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conforme postula a Lei n° 8.745/93 e o Decreto n° 7.485/2011, nos quais estdo definidas as
situagOes em que s&o previstas a contratagcdo de professores substitutos.

Com a criacdo do banco de professores equivalentes, a UFPA tem efetuado a
substituicdo definitiva dos cargos vagos de professores do Magistério Superior e do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico com a abertura de concurso publico imediatamente a

ocorréncia das vacancias.

59 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Com relagdo a planos de expanséo do corpo docente, esta IFES, bem como todas as
demais, segue a politica de recursos humanos do governo federal, banco de professor
equivalente (Decreto n® 7485/2011, atualizada pela Portaria Interministerial n® 313/2015),
quanto a autorizagdo para a realizacdo de novos concursos e, POr conseguinte, novas
contratagOes. Por conseguinte, trata-se de uma especulacéo que combina a projecéo de criagcdo
de novos cursos, especialmente fora de sede, a hecessidade de acréscimo no corpo docente
para o atendimento a essas demandas e, finalmente, da politica de liberacéo de vagas docentes
pelo governo federal, conformando um cronograma de expansao expresso na tabela abaixo. A
referida expansédo do quadro de docentes exclui areposi¢do de vagas provenientes de vacancia
(aposentadoria, fal ecimentos e desligamentos).

Tabela 4 - Cronograma de expansdo do corpo docente da carreira do Magistério
Superior— 2016 a 2025

Titulagdo t?:g;”;}% 2016| 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| Total
Doutor DE - l1sc | 2| 4| 8| 4] 4|5 | 5| 5| 15
Mestre DE - ; 2|l 4| 4] 2| 2]|5] 5|5 29

Total .l 15| 4| 8|12l 6| 6 |10]10]| 10| 181

*V agas pactuadas com o MEC

Fonte: PROEG/PROPLAN

6 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O marco histérico na carreira dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino foi a
promulgaco do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprovou o Plano Unico de
Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a primeira carreira
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formal dos servidores técnico-administrativos em nivel federal, entretanto ainda néo
apresentava vinculagdo com o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional.

A estruturacd0 do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo (PCCTAE), no ambito das IFES, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de 2005,
comalei n° 11.091, que teve como arcabouco juridico aLe n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990. Em 2008, o Plano de Carreira sofreu alteracOes pelaLei n° 11.784, de 22 de setembro.

O Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos (PCCTAE) trouxe em sua esséncia a
valorizacdo do servidor da educacdo, aliando o crescimento profissional e pessoal as
necessidades institucionals, renovando a relacdo servidor-institui¢&o.

Assim, o PCCTAE ratifica o comprometimento institucional de resgate da valorizagdo
dos servidores em consonancia com os principios e objetivos que embasam a construcéo deste
PDI.

Apresenta-se no Grafico 7 aevolugdo do nimero de servidores técnico-administrativos
no periodo de 2011 a 2015. A partir dele, observa-se que houve um aumento 2,23% de
técnicos administrativos no periodo de 2014 a 2015.

Gréfico 7 - Evolucéo do n° de técnico-administrativos no periodo de 2011 a 2015
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Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH)/ Dez. 2015.

A seguir, sd0 apresentados 0s principais aspectos relacionados ao perfil do corpo

técnico-administrativo.



110

6.1 CRITERIOSDE SELECAO E CONTRATACAO

A selecdo dos servidores técnico-administrativos é realizada por meio de concurso
publico provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia conforme
dispdem aslegislagbes Lel n°8.112/1990, Lei n° 11.091, de 2005 e Decreto n° 6.944/20009.

6.2 PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira foi estruturado com a Lei n° 11.091, de 12.01.2005 e sofreu
alteragbes com a Lei n° 11.784, de 22.09.2008 e se encontra associado ao Plano de
Capacitacdo e Qualificacdo do servidor.

Os cargos do Plano de Carreira séo organizados em 5 (cinco) niveis de classificagao,
A, B, C, D eE, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada e de 16 padrdes de vencimento para
cada Nivel de Capacitagéo.

O desenvolvimento na carreira do servidor técnico-administrativo é garantido por
meio da Progresséo por Capacitacdo e Progressdo por Mérito Profissional.

A Progresséo por Capacitacdo € amudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e
nivel de classificagdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificagdo em Programa de
Capacitacdo (que ndo seja de educacao formal), compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses entre
uma progressao e outra, nos termos do Anexo |11 daLe n° 11.091/2005.

Com relagdo a Progressdo por Mérito Profissional, possibilita que o servidor mude
para o padrdo de vencimento imediatamente subsegquente ao que ocupa, N0 mesmo nivel de
capacitacdo, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente
resultado satisfatorio na avaliacéo de desempenho.

Além das progresses existentes para os cargos de técnico-administrativos, o plano de
carreira ainda possibilita o Incentivo a Qualificagdo, que € um percentual concedido aos
servidores que possuem curso de educacdo formal superior ao exigido para 0 ingresso no
cargo gque ocupam, sendo fixado sobre o0 seu salario base e proveniente da relacdo direta ou
indireta dos cursos com o0 ambiente organizacional do servidor.

Os concursos publicos para a carreira de Técnico-Administrativo em Educacdo séo
autorizados por meio de portarias emitidas pelo Ministério do Plangjamento, Orcamento e

Gestéo e pelo Ministério da Educacéo.
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A UFPA, em cumprimento ao objetivo de valorizar o servidor e incentivar sua
ascensdo na carreira, mantém uma politica de capacitacéo e qualificagdo, a partir de Planos de
Capacitacdo e Qualificacdo com foco na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias,
conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, estabelecida no Decreto n°
5.707 de fevereiro de 2006 e o Plano Nacional de Desenvolvimento Profissional dos
servidores integrantes do PCCTAE previsto na Portarian® 27, de 15 de janeiro de 2014.

A Tabela 5 apresenta 0 quantitativo e percentual de técnico-administrativos por nivel
de classificacdo no ano de 2015. Nela, verifica-se que a UFPA possui 2.375 técnico-
administrativos no seu quadro efetivo. Desse total, 1.027 (43,25%) ocupam cargos de nivel de
classificagdo “D” (escolaridade minima exigida: Ens. Médio), 860 (36,21%) cargos de
classificag@o “E” (escolaridade minima exigida: Graduagdo), 442 (18,61%) cargos de nivel de
classificagdo “C” (escolaridade minima exigida: Ensino Médio e/ou Ensino Fundamental), 30
(1,26%) cargos de classificacdo “B” (escolaridade minima exigida: Ensino Fundamental
incompleto) e 16 (0,67%) cargos de nivel de classificagdo “A” (escolaridade minima exigida:

Ens. Fund. Incompleto e ou alfabetizado).

Tabela 5 - Quantitativo e percentual de técnico-administrativos por nivel de
classificagéo (2015).

Nivel de Classificacdo Quantitativo Per centual
A 16 0,67
B 30 1,26
C 442 18,61
D 1.027 43,25
E 860 36,21
Total 2.375 100,00

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH)/ Dez. 2015.

6.3 TITULACAO

A Tabela 6 mostra o quantitativo de técnico-administrativos por nivel de classificacdo
no ano de 2015. Observa-se que 1.148 (48,33%) do total de técnico-administrativos da UFPA
possuem titulacdo académica, 798 tém especializacdo ou aperfeicoamento, 307 possuem

mestrado e 43 doutorado, sendo que destes 37 ocupam cargos de nivel de classificagao “E”.
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Tabela 6 - Quantitativo de técnico-administrativos por nivel de classificagdo (2015).

Nivel de Classificagéo Espec./Aper. Mestrado Doutorado Total
A 4 0 0 4
B 0 1 0 1
C 88 9 2 99
D 269 59 4 332
E 437 239 37 713
Total 798 307 43 1.148

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH)/ Dez. 2015.

64 REGIME DE TRABALHO

A jornada de trabalho para os cargos de Técnico-Administrativo em Educacdo € de 40
(quarenta) horas semanais, em conformidade com o art. 19 da Lei n°® 8.112/1990, redacéo
dada pela Lel n° 8.270/1991, salvo quando houver legislacéo que estabeleca jornada diversa
em virtude de especificacdo do cargo, podendo ser cumprida nos turnos diurno ou noturno, de
acordo com as hecessidades institucionais e o interesse publico.

O Decreto 1.590/1995 também disciplina a jornada de trabalho dos servidores da
Administracgo Publica Federal direta, das autarquias e das fundagBes publicas federais, e da

outras providéncias.

6.5 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

Tabela 7 - Cronograma de expansao do corpo técnico/administrativo — 2016 a 2025

Nivel de
Classificaga | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
0
Classe D o4 54
Clase E 35 35
Total 89 89

Fonte: PROPLAN

6.6 RELACAO DE TECNICO-ADMINISTRATIVO/DOCENTE E RELACAO
TECNICO-ADMINISTRATIVO/ALUNO

Sabendo que a UFPA conta com 2.693 docentes, incluindo efetivos do ensino
superior, efetivos do ensino bésico, técnico e tecnoldgico, substitutos e visitantes, 2.375

técnico-administrativos ativos e 67.521 aunos de graduacdo, alunos de pos-graduacéo, dos
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cursos técnicos e livres e da educacdo bésica, verifica-se que a relacdo de técnico-
administrativo por docente é de aproximadamentel para 1 e de técnico-administrativo, € de

aproximadamente 1 para cada 28 alunos.
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7 ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVADA UFPA

No ano de 2014 a Universidade Federal do Pard atualizou o seu Organograma
Institucional, remodelando a representacdo grafica de sua estrutura organizaciona de acordo
com sua configuracdo multicampi que é sustentada em seu Estatuto, Regimento Geral e
Regimento dos Orgdos Executivos da Administragdo Superior, refletindo ainda as
substancials mudancas ocorridas, como criagdo de novas unidades e de Campi que se
emanciparam tornando-se Universidades, como a UNIFESSPA e UFOPA. O Organograma
Institucional da Universidade Federal do Para € organizado em seis gradacdes. Conselhos
Superiores, Composicdo da Reitoria, Outros Assessoramentos, Pro-Reitorias, Campus e
Unidades Académicas.

Figura 9 - Organograma da UFPA
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7.1 CONSELHOS SUPERIORES, DEMAIS ORGAOS COLEGIADOS E
INSTANCIASDECISORIAS

Consoante estatuto e regimento geral vigente, a Universidade Federal do Para é
constituida de 6rgéos colegiados em instancia superior, instancia intermediaria e em primeira
instancia.

7.1.1 EM INSTANCIA SUPERIOR (CONSELHOS SUPERIORES)

Os 0rgéaos colegiados em instancia superior sd0 expostos no estatuto como Conselhos
Superiores atuando como 6rgdos de consulta, de deliberacdo e de recurso no ambito da UFPA.
Os Conselhos Superiores séo:

a) o Conselho Universitéario — CONSUN € o 6rgéo méaximo de consulta e deliberacéo da
UFPA e, sua Ultimainstanciarecursal;

b) o Conselho Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo — CONSEPE é o 6rgdo de
consultoria, supervisdo e deliberacdo em matéria académica;

c) o Conselho Superior de Administracdo — CONSAD € 6rgédo de consultoria,
supervisdo e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonial e financeira.

Os Conselhos Superiores tém em sua composi Cao 0s seguintes membros.

Figura 10 - Membros que compde os Conselhos Superiores (* Presidente do CONSUN,
CONSAD e CONSEPE)
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7.1.2 EM INSTANCIA INTERMEDIARIA

S&o 0rgéos colegiados em instancia intermediaria e seus respectivos membros:

Quadro 20 - Orgaos colegiados

Orgao Colegiado

Membr os (Composi¢ao)

Conselhos dos Campi

v’ Coordenador e Vice-Coordenador;

v Diretores e Coordenadores de Unidades e Subunidades
Académicas;

v Representantes dos Docentes, dos Discentes e dos Técnico-
Administrativos pertencentes ao Campus.

Congregages dos
Institutos

v Diretor-Geral e Diretor Adjunto;

v Diretores e Coordenadores de Subunidades Académicas;

v Representantes dos Docentes, dos Discentes e dos Técnico-
Administrativos pertencentes a Unidade Académica.

Congregagdes dos
Nucleos

v Diretor-Geral e Diretor Adjunto;

v’ Diretores e Coordenadores de Subunidades Académicas;

v Representantes dos Docentes, dos Discentes e dos Técnico-
Administrativos pertencentes a Unidade Académica.

Conselho da Escolade
Aplicagéo

v’ Diretor e Vice-Diretor;

v" Coordenadores de Ensino;

v Representantes das Unidades Académicas que ai mantenham
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, representantes dos
docentes, discentes, técnico-administrativos pertencentes a
Escolg;

v Representantes da A ssociacdo de Pais e Mestres.

Conselhos dos Hospitais

v Diretor e Vice-Diretor;
v Demais membros previstos em seus regimentos internos.

7.1.3 EM PRIMEIRA INSTANCIA

Quadro 21 - Orgdos colegiados em primeirainstancia

Faculdades e das Escolas

Orgao Colegiado M embr os (Composi¢&o)
v’ Diretor e Vice-Diretor;
‘/ .
Conselhos das Por todos os Docentes ou seus Representantes;

v'Pelos  representantes  dos Discentes e  Técnico-
Administrativos que atuam na respectiva Subunidade, em
conformidade com o Regimento Interno.

116
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v Coordenador e o Vice-Coordenador;
. p v' Todos os Docentes;
Col eglrz;jjos déeoPos- v Os Representantes dos Discentes e Técnico-Administrativos
uag gue atuam no Programa, em conformidade com o Regimento
da Reitoria.

7.2 COMPOSICAO DA REITORIA

A Reitoria € integrada pelo Reitor, pelo Vice-Reitor, pela Secretaria Gera, pela
Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores, pela Ouvidoria-Geral e pelas Assessorias
Especiais.

Figura 11 - Composicdo da Reitoria
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7.21 REITORIA EVICE-REITORIA

A Reitoria sera exercida pelo Reitor e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Vice-reitor,

gue, dentre suas competéncias, devera representar a Universidade em juizo ou foradele.

7.22 SECRETARIA GERAL E SECRETARIA-GERAL DOSORGAOS
DELIBERATIVOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

A Secretaria Geral € um 6rgéo de apoio administrativo diretamente subordinado ao

Reitor.
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A Secretaria-Geral dos Orgaos Deliberativos da Administragdo Superior — SEGE, entre
suas competéncias, é responsavel por realizar servicos de apoio as reunides ordinérias e
extraordinérias dos Conselhos Superiores, das respectivas Camaras e Comissdes Especiais,

elaborando as atas e registrando a frequéncia dos membros dos Conselhos.

7.2.3 OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria € uma unidade da Universidade Federal do Para responsavel por receber
manifestagdes, como reclamagdes, usuérios de outras instituicoes, entidades, agentes publico,
guanto aos servicos e atendimentos prestados pela instituicéo.

7.24 ASSESSORIASESPECIAIS

A Retoria é integrada pelas seguintes Assessorias Especiais: Assessoria de
Comunicagao Institucional - ASCOM e Assessoria de Educagéo a Distancia— AEDI.

A ASCOM, o6rgéo da Reitoria, € responsavel por plangar e coordenar as politicas e
acoes de comunicacdo e marketing da UFPA, interna e externamente.

A AEDI é responsavel pela coordenacdo das acBes decorrentes da politica institucional
para Educacdo a Distancia na UFPA.

Importante frisar que a Universidade prevé a criacdo de uma Assessoria de Assisténcia
Estudantil e Inclusdo Social (AESIS), vinculada diretamente a Reitoria, que ficara responsavel
em formular politicas de assistencialismo aos discentes e executar acdes viaves de acesso,
permanéncia e de sucesso académico para os estudantes da UFPA advindos, principa mente,
de ambientes de exclusdo social, visando viabilizar a uniformidade de oportunidades entre

todos os estudantes, combatendo fatos de repeténcia e evasio.

7.3 OUTROSASSESSORAMENTOS

Além das Assessorias Especiais, 0 Reitor conta ainda com a assessoria da Procuradoria
Gera, da Coordenacéo da Administragdo Superior — CAS, da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente — CPPD, da Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar —
CPPAD, dos Orgaos Suplementares e da Prefeitura da UFPA.
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7.3.1 COORDENACAO DA ADMINISTRACAO SUPERIOR - CAS

A CAS é um 0rgéo consultivo e de assessoramento do Reitor, sem fungdo deliberativa,
presidido pelo mesmo e constituido pelo Vice-Reitor, pelos Pro-Reitores, pelo Secretario-

Gerd, pelo Prefeito, pelo Procurador-Geral e pel os Assessores, a critério do Reitor.

7.3.2 PROCURADORIA GERAL E PREFEITURA

A Procuradoria Geral da UFPA € 6rgdo de assessoria direta do reitor, responsavel, nos
termos do art. 17 da Lel complementar 73/93, pela representacdo judicial e extrgudicia da
UFPA. Como setor juridico de 6rgéo da Administracdo Publica Federa indireta que é, a
Procuradoria Geral encontra-se vinculada a Advocacia Geral da Unido, por meio da
Coordenadoria de 6rgaos vinculados a AGU.

A Prefeitura é responsavel pelo plangamento, coordenacdo, regulacdo, operacéo e
controle das atividades relacionadas a gestdo da infraestrutura fisica, natural e construida e de

apoio e pela seguranca patrimonial e comunitaria.

7.3.3 COMISSOESPERMANENTES

A Comissdo Permanente de Pessoa Docente — CPPD é 6rgdo de assessoramento do
Reitor e do Conselho Superior de Ensino e Pesquisa (CONSEP), no que concerne a
formulacéo de Politica de Pessoal Docente da UFPA e de acompanhar sua execugdo com a
observancia das normas estatuidas neste instrumento.

A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar — CPPAD tem a
finalidade de acompanhar as Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares em
tramitacdo no ambito da UFPA, fazendo com aém do controle e registro, elaboragdo de
portarias constituindo as comissoes e orientacdo aos servidores que atuam na conducdo desses
procedimentos, além de participar de processos administrativos de maior complexidade.

734 ORGAOSSUPLEMENTARES

Os Orgdos Suplementares da UFPA sfo unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servicos especiais, com estrutura administrativa propria, podendo
colaborar em programas de pesquisa, de extensdo e de qualificagdo profissional das unidades

académicas. Na estrutura universitéria, os 0rgaos suplementares existem também como
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instrumentos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo e atuam dando suporte as atividades

académicas regulares. S&o eles.

Quadro 22 - Org&os suplementares e suas finalidades

Orgao Suplementar

Finalidade

Agéncia de Inovagéo Tecnoldgica

E um 6rgao suplementar que tem a funcao precipua de

—UNIVERSITEC gerir a politica de inovacéo tecnol6gica da UFPA;
E o 6rgdo central do Sistema de Arquivos, que tem
Arquivo Central como finalidade avaliar, selecionar e organizar o

patrimonio documental produzido pela Instituicao;

Biblioteca da UFPA

E o Orgdo responsavel em prover e disseminar
informagdo a comunidade universitaria de modo
presenciadl e em meio a rede, contribuir para a
formacdo profissional e para o espirito de cidadania,
coordenando tecnicamente as hibliotecas que
compdem o Sistema de Bibliotecas da UFPA — SIBI.

Centro de Memaria da Amazbnia—
CMA

E o 6rgdo suplementar cujo principal objetivo é
preservar a memoria social, favorecer pesquisas, além
de aproximar esses conhecimentos as redes de ensino
fundamental, médio e superior;

Centro de Processos Seletivos —
CEPS

E um 0Orgdo suplementar que € voltado ao
plangamento, execucdo e avaliacdo de processos
Seletivos para ingresso Nos cursos superiores ofertados
na capital e no interior do Estado, no corpo docente e
Nno corpo técnico-administrativo da UFPA;

Centro de Registro e Indicadores
Académicos— CIAC

E o0 6rgéo suplementar responsavel pelo registro dos
cursos da UFPA, em nivel de Graduacdo, PoOs-
Graduacdo, Educacéo Basica e Profissional;

Centro de Tecnologiada
Informac&o e Comunicacao —
CTIC

E o orgio responsavel em prover solugbes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo para a
comunidade universitéria;

Editora Universitaria— EDUFPA

E o 6rgdo suplementar responsavel em divulgar a
produc;éo cientificae cultural da UFPA;

Gréficada UFPA

E o 0rgdo suplementar que objetiva garantir a
publicacdo de obras de professores e estudantes da
UFPA com menor custo pela Editora da Universidade,
bem como a melhoria da competitividade junto as
empresas do setor para a impressdo de outras
publicacoes;

Museu da UFPA — MUFPA

E um Orgdo suplementar responsavel pela
conservagao, manutencéo e difusdo dos acervos de
arte da UFPA, ficando a cargo desta unidade as
realizacbes de eventos culturais de exposicoes e
disponibilizagdo de material de pesguisa em artes
visuais e fotografia que se encontra a disposicdo na
biblioteca e no laboratorio de fotografia.




121

7.4 PRO-REITORIAS

As Pré-Reitorias sd0 unidades executivas da Administragdo Superior da UFPA
diretamente subordinadas ao Reitor e encarregadas dos seguintes assuntos: Ensino de
Graduacdo, Pesquisa e Pés-Graduacdo, Extensdo, Relagbes Internacionais, Plangamento e

Desenvolvimento Institucional, Administragéo e Desenvolvimento e Gest&o de Pessoal :

Quadro 23 - Atribuicdes das Pro-Reitorias

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacho — PROEG

£ responsavel pela proposicdo, coordenagao e avallacdo das politicas de ensino de graduacdo,
tecnoldgico e niveis equivalentes, sssim como da educacio basica & do ensino técnico e profissional,
em consondncia com as divetrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, em
cooperacac com as unidades académicas e administrativas da UFPA,

Pro-Reitoriade Pesquisa e Pos-Graduacdo ~ PROPESP

£ responsavel pela definicio de politicas e elaboragiio de metas para a pesquisa e a pos-graduagdo na
UFPA, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Mano de Desenvolvimento Institucional,
cabendo-the a coordenagdo, a inducdo e o acompanhamento das atividades pertinentes a essa area de
atuagdio.

Pro-Reitoria de Extensao ~ PROEX

£ responsavel pela definigio das politicas e elaboracao de metas para 8 extensso, em consonancia com
as diretrizes nactonais e com os faruns de extensio, cabendo-lke a coordenagio, 0 acompanhamento e
a avaliagdo das atividades extensionistas obrigatdnias i integralzacio curricular, presentes nos projetos
pedagdgicos, em articulagdo com as unidades académicas, akém das agles referentes 3 politicas de
Assisténcia e Integracdo do estudante tendo em wsta sua permanéncia com sucesso na UFPA,

Pro-Reitoriade Relacdes Internacionals - PROINTER

£ o drgdo responsavel pela detinicio da politica de cooperacio internacional da Universidade Federal
dao Para, cabendo-lhe intensificar a insergao ¢ ampliacdo das parcenas com a comunidade académica
em todo o mundo

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN

E responsavel pela propasicio da politica de plansjamento e desenvolvimento Institucional da UFPA,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional

Pré-Reltoria de Administragdo - PROAD

£ responsavel pela proposicdo, pela coordenacdo, pelo acompanhamento e pela avaliacdo das politicas
de gestao administrativa, financeira, contabil ¢ patrimonial da UFPA, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional,

Pro-Reitoria de Desenveolvimento e Gestdo de Pessoal ~ PROGEP

E responsdvel pela valorizagdo e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicdo de politicas e
diretrizes de pessoal articuladas com a missio ¢ os objetivos institucionais, cabendo-lhe, ainda, propos,
coordenar, acompanhar ¢ avaliar, em articulagiao com as unidades da UFPA, politicas e diretrizes
relativas ao recrutamento e selegdo, d capacitacdo, & avaliagdo de desempenho, saude e qualidade de
vida dos serwdores,
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7.5 CAMPUS

O Campus é uma unidade regional da UFPA instalada em determinada area geogréfica,
com autonomia administrativa e académica. Os Campi devem atuar em inter-relagdo mutua e
em interagcd0 com a Administragdo Superior da UFPA na elaboracdo e consecucdo de
projetos, planos e programas de interesse institucional. S& Campus da UFPA os polos de
Belém, Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Braganca, Breves, Cametd, Capanema, Castanhal,
Salindpolis, Soure e Tucurui.

Figura 12 - Mapa dos campi da UFPA
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DADES ACADEMICASE UNIDADES ACADEMICASESPECIAIS

7.6.1 UNIDADESACADEMICAS

A Unidade Académica € o6rgéo interdisciplinar que realiza atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, oferecendo cursos regulares de graduacdo e/ou de pds-graduacdo que

resultem na concesséo de diplomas ou certificados académicos. Sdo Unidades Académicas:

Institutos e Nucl eos.

Os Ingtitutos sdo unidades académicas de formacdo profissional em graduacdo e pos-

graduacdo, em determinada &rea do conhecimento, de carater interdisciplinar, com autonomia

académica e administrativa. A UFPA apresenta em sua estrutura 14 (quatorze) Institutos:

a)
b)
0)
d)
€)
f)
¢))
h)
i)
j)
k)
1)
m)

n)

Instituto de Ciéncias Biol6gicas — ICB;

Instituto de Ciéncias da Arte— ICA,;

Instituto de Ciéncias da Educacéo — ICED;
Instituto de Ciéncias da Salde - ICS;

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais — ICEN;
Instituto de Ciéncias Juridicas— ICJ;

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA;
Instituto de Educacéo Matemética e Cientifica— IEMCI;
Instituto de Estudos Costeiros — IECOS;

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — |FCH;
Instituto de Geociéncias— I1G;

Instituto de Letras e Comunicagdo — ILC;

Instituto de Medicina Veterinaria— IMV;

Instituto de Tecnologia— ITEC.

Os Nucleos sdo unidades académicas dedicadas a programa regular de pés-graduacéo,

de cardter transdisciplinar, preferencialmente em questdes regionais, com autonomia

académica e administrativa. A UFPA apresenta em sua estrutura 7 (sete) Nucleos:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

As

NUcleo de Altos Estudos Amazénicos — NAEA;

Nucleo de Ciéncias Agréarias e Desenvolvimento Rural — NCADR,;
Nucleo de Medicina Tropical - NMT;

Nucleo de Meio Ambiente— NUMA;

Ncleo de Pesguisas em Oncologia— NPO;

Nucleo de Teoria e Pesquisa do Comportamento — NTPC;

Nucleo de Desenvolvimento Amazonico em Engenharia— NDAE.

unidades académicas dispdem de subunidades académicas. As subunidades

académicas sdo dedicadas a curso de formagdo num campo especifico do conhecimento. S&o

subunidades académicas:
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Quadro 24 - Unidades e subunidades académicas

Unidades Académicas Subunidades Académicas
A Faculdade — subunidade académica integrada por
curso de graduagao.
A Escola— subunidade académica integrada por curso
Nos Institutos de graduag&o e por curso técnico.

O Programa de POs-Graduacdo - subunidade
académica integrada por curso regular de pos-
graduacéo.

O Programa de PoOs-Graduagdo, preferencialmente
transdisciplinar.

Nos Nucleos

7.6.2 UNIDADESACADEMICASESPECIAIS

A Unidade Académica Especia é 6rgdo de ensino, que também realiza atividades de
pesguisa e extensdo, e cuja natureza € a de experimentacdo, estagio e complemento da
formagéo profissional em interagdo com as unidades académicas pertinentes. S&o unidades
académicas especiais. a Escola de Aplicacdo e os Hospitais Universitérios Bettina Ferro de

Souza e Jodo de Barros Barreto.

7.7 ADMINISTRACAO SUPERIOR

Os oOrgdos de administracdo superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e a administracdo, em estreitainteracdo com os demais 6rgaos universitarios.

S80 6rgaos de administracdo superior da Universidade Federal do Para: os Conselhos
Superiores, a Reitoria, a Vice-Reitoria, as Pro-Reitorias, a Prefeitura e a Procuradoria-Geral.

Figura 13 - Organograma da Administracéo Superior da UFPA
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8 POLITICASDE ATENDIMENTO AOSDISCENTES

8.1 PROGRAMA NACIONAL DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto
n° 7.234/2010, é um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacéo de acbes
para democratizar as condi¢es de permanéncia de alunos de graduacdo das Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES). Na perspectiva da inclusdo socia com diminuicdo das
desigualdades sociais e regionais; formacéo ampliada e producdo do conhecimento; melhoria
do desempenho académico e da qualidade de vida, agindo preventivamente, nas situacdes de
retencao e evasao, decorrentes das condigoes de vulnerabilidade socioecondmica

A Assisténcia Estudantil nas IFES brasileiras deve ser entendida como uma politica
essencial no contexto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Isto porque a
perspectiva de inclusdo social possibilita aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica a
participagdo nas atividades académicas em condi¢des de igualdade aos demais estudantes, na
medida em que o atendimento das necessidades bésicas de alimentacdo, moradia e transporte
sd0 of erecidos enquanto assisténcia basica ha dimensdo dos direitos sociais.

Contudo, diante da complexidade das necessidades do ser humano, a Politica de
Assisténcia Estudantil no contexto do Ensino Superior ndo pode atender apenas as
necessidades basicas de aimentacdo, moradia e transporte. Tendo como prioridade o
estudante em vulnerabilidade socioecondmica, para o objetivo de uma formagdo ampla dos
graduandos o desenvolvimento de outras acBes deve ser realizado, a partir de um caréter
universal através de programas e projetos de Atencéo a Salde (fisica e mental); Incentivo a
Formacéo de Cidadania e Cultura; Esporte e Lazer, Acessibilidade, Inclusdo digital, Ensino de
Linguas Estrangeiras e Apoio Pedagdgico visando o bem-estar, a reducéo das retencdes e de
evasao escolar, e 0 aumento de desempenho académico. Todas essas aces devem fazer parte
da Assisténcia Estudantil no contexto universitario, a fim de colaborar com a formacéo

ampliada dos estudantes, para aém da sua formagao académica-profissional.

8.1.1 PROGRAMA DE ASSISTENCIA E INTEGRACAO ESTUDANTIL (PROAIS)

O Programa Institucional de Assisténcia e Integragcdo Estudantil (PROAIS) se configura
por meio de um conjunto de agdes que embasam o desenvolvimento de programas e projetos
que favorecem ao processo de democratizacdo das condicdes de permanéncia e de formacao

académica aos estudantes como um direito socia. O PROAIS visa buscar ndo apenas a
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inclusdo dagueles que apresentem vulnerabilidade socioecondmica, mas garante a conclusdo
exitosa dos cursos, reduzindo a retencéo e a evasdo de forma a contribuir com uma formagéo
integral. Essa expanséo de condi¢des de acesso e de permanéncia com Sucesso aos estudantes,
tem em vista, todos os condicionantes sociais, histéricos, culturais e econdmicos que se
interpe a realidade dos estudantes, sejam eles oriundos de nossa regido, de outros estados ou
de outros paises.

Para a gestdo 2016 a 2025, a politica de Assisténcia da UFPA sera coordenada pela
Assessoria de Assisténcia e Inclusdo Socia (AESIS), vinculada diretamente ao Gabinete da
Reitoria.

Duas sd0 as suas dimensfes. assisténcia e integragdo estudantil. No que concerne a
assisténcia estudantil, o objetivo é criar condicbes de acesso e aproveitamento pleno da
formacdo académica para os discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, por
meio da concessdo de subsidios diretos (financeiros), denominados de auxilios, quais sejam:
permanéncia, moradia, intervalar, kit académico, PcD, kit PcD, acesso as linguas estrangeiras,
casa do estudante, estudante estrangeiro, creche, instruir, de taxa zero e Bolsa
Permanénciad MEC. Esses auxilios tém como contrapartida a melhoria do desempenho
académico do discente assistido, com vistas a garantir a constancia desse publico nos estudos
e a promoc¢do do desenvolvimento humano, apoio a formagdo académica e a garantia de
permanéncia nos cursos regulares presenciais da UFPA, favordvels ap éxito no percurso
formativo e ainsercdo socioprofissional.

No que tange a integracdo estudantil, essa dimensdo objetiva conceder subsidios
indiretos (servigos) para acesso e aproveitamento pleno da formagdo académica para os
discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, por meio de parcerias, via projetos
de extensdo, voltados para atencdo a saude biopsicossocial (servicos. médico-laboratorial,
psicossocia e odontologico)e esporte e lazer; ao apoio pedagdgico como: nivelamento da
aprendizagem, inclusdo e autonomia digital, cursos de linguas estrangeiras, viagens
académicas (politicas, esportivas e culturais), redlizacdo de eventos académicos; moradia
estudantil e acompanhamento psicopedagégico; e o acompanhamento do desempenho
académico de cada aluno assistido, culminando com as agles bolsa de apoio a atividade
académica e Onibus universitario.

Esses dois eixos sdo implementados por meio dos seguintes programas. Permanéncia
(PP), Bolsa Permanéncia do MEC (PBP), Casa de Estudantes Universitarios (PROCEUS),
Apoio Pedagogico (PROAP), Bolsas Académicas de Acdo Afirmativa (PROAF) e Discente
Saudavel (PES).
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Em consonéancia a estratégia de gestdo implementada pela UFPA, o PROAIS aponta a
seguir o conjunto de iniciativas estratégicas (programas, projetos e/ou agdes) ja existentes

e/ou potenciais para o decénio 2016 a 2025, de forma mais detal hada.

8.1.1.1 EIXO ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O eixo Assisténcia Estudantil é constituido por 3 programas. Permanéncia
(PPermanéncia); Apoio as Bolsas Académicas de Extensdo, Pesquisa e Técnicas e Bolsa

Permanéncia (PBP/MEC), subsidiando os discentes com auxilios (financeiros) diretos.

8.1.1.1.1 PROGRAMA PERMANENCIA (PPERMANENCIA)

Destina-se a apoiar o discente de graduacdo em sSituacdo de vulnerabilidade
socioecondmica com a concessdo de auxilios financeiros. Sua operacionalizagdo ocorre por
meio de processo seletivo para custear despesas de necessidades béasicas de modo parcial ou
integral, na perspectiva de contribuir com sua permanéncia com qualidade e sucesso no curso
de graduacdo, até aintegralizacéo total do curso de graduagdo na I FES.

O PPermanéncia compde-se de um conjunto de 13 auxilios financeiros como: a.Auxilio
Permanéncia — assiste 0 estudante no custeio de despesas com necessidades bésicas
(aimentacdo, moradia, transporte e material didatico); b. Auxilio Moradia — assiste 0
estudante que ndo possui condicdes de arcar com custeio de aluguel; ¢. Auxilio Intervalar—
assiste a0 estudante de graduacdo na modalidade intensiva no custeio de despesas de
necessidades basicas; d. Kit Académico - assiste ao estudante no custeio com aquisicdo de
material s/equipamentos basicos de instrugdo, como suporte para melhoria do desempenho
académico; e. Auxilio Acesso as Linguas Estrangeiras — assiste ao estudante com vagas e
material didético gratuitos em cursos de linguas estrangeiras, como suporte para melhoria do
desempenho académico; f. Auxilio Creche - assiste aos estudantes que sdo pais, na
contratacdo de servicos de creches para seus filhos, buscando alcancar a finalidade de
manutencdo das atividades académicas, g. Auxilio Emergencial - assiste a0 estudante, em
carater de excepcionalidade e/ou risco socia, no custeio de despesas com necessidades
basicas; h. Auxilio Casa de Estudante - assiste a0 estudante ja residentes das moradias
estudantis, no custeio de despesas com hecessidades basicas; i. Auxilio Estudante
Estrangeiro - assiste ao estudante estrangeiro, no custeio de despesas com necessidades

basicas; j. Auxilio PcD - assiste a0 estudante PcD (pessoas com deficiéncia, segundo o
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Cadigo de Identificagdo de Doengas — CID — do Ministério da Salide) que possui deficiéncia
fisica, motora, sensorial ou mudiltipla, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades e superdotacdo, no custeio de despesas com necessidades basicas; k. Kit PcD -
assiste ao estudante PcD (pessoas com deficiéncia), no custeio com aguisicdo de
materiaisequipamentos basicos de instrugdo pedagdgicos e inclusivos; |. Taxa Zero, que
assiste ao estudante em alta vulnerabilidade socioecondmica com a gratuidade nas refei coes
(almoco e jantar), balanceadas e de qualidade, no Restaurante Universitario (RU), campus
Belém; m. Instruir - assiste ao estudante do Curso de Odontologia, no custeio com aquisicao
de materiais/equipamentos béasicos de instru¢do de uso individual, necessario ao processo de

ensino e aprendizagem.

8.1.1.1.2 PROGRAMA DE APOIO ASBOLSASACADEMICAS DE PESQUISA,
EXTENSAO E TECNICAS (PROBPET)

Programa voltado para assistir a0 estudante em vulnerabilidade socioecondmica na
concessao de bolsas académicas, em cardter de acdo afirmativa, visando a estimulé-lo a sua
inclusdo social e articulagéo para producdo e difusdo do conhecimento, por meio da extensao
universitaria, pesquisa, monitoria e outras agdes similares. Esse programa se materializa com
aconcessdo de a. Bolsa PIBIC(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica), com
repasse de recursos da Pro-Reitoria de Pesguisa e Pés-Graduacdo (PROPESP); b. Bolsa
PIBEX (Programa Institucional de Bolsa de Extens&o),Navega Saberes, Conexo de Saberes e
Eixo Transversal, com repasse de recursos para a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX); c.
Bolsa Monitoria, com repasse de recursos para a Pré-Reitoria de Ensino e Graduacéo
(PROEG); d. Bolsa Linguas Estrangeiras, e. Bolsa PROMISAES; ef. Bolsa Estagio.

8.1.1.1.3 PROGRAMA DE BOL SA PERMANENCIA DO MISTERIO DA
EDUCACAO (PBP/MEC)

O programa € uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a
discentes matriculados em IFES em situagdo de vulnerabilidade socioecondémica e para
discentes indigenas e quilombolas com finalidade de minimizar as desigualdades sociais e
contribuir para sua permanéncia e diplomacéo. Seu objetivo é viabilizar a permanéncia de
discentes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, em especia os indigenas e

quilombolas; reduzir custos de manutengdo de vagas ociosas em decorréncia de evasdo
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estudantil; promover a democratizagdo do acesso ap ensino superior, por meio da adogéo de
acOes complementares de promogao do desempenho académico.

8.1.1.2 EIXOINTEGRACAO ESTUDANTIL

O eixo da Integracdo Estudantil € composto pelos programas. Apoio Pedagdgico
(PROAP), Casa de Estudantes Universitarios (PROCEUS) e Estudante Saudével, subsidiando

os discentes com auxilios (servicos) indiretos.

8.1.1.2.1 PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO (PROAP)

Este programa agrega projetos que assistemn o discente em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmico no decorrer do percurso académico do curso de graduacdo, colaborando para
a equidade de oportunidades no exercicio das atividades académicas, cientificas e culturais,
partindo de um apoio pedagdgico gque desenvolva agdes que permitam ampliar as atividades
académicas desse discente, a0 mesmo tempo reduzir o indice de retencdo e evasdo na
Universidade. O PROAP objetiva proporcionar a esses estudantes o acesso amplo e irrestrito
as acOes de apoio pedagdgico, em caréter de assisténcia e integracdo estudantil, com vistas a
inclusdo social e democratizacdo do ensino.

Busca-se nesse programa que a operacionalidade sgja em uma pratica que reflita
coletivamente as propostas pedagOgicas dos cursos, na perspectiva do plangamento de
atividades educativas, estratégias e recursos que venham ao encontro das necessidades dos
discentes nos estudos do ensino superior, a0 mesmo tempo direcionado as necessidades de
aprendizagens que por multiplas razdes, ao longo do percurso do Ensino Bésico néo foi
possivel adquirir. Por serem ‘“necessidades e/ou dificuldades”, os aspectos a serem
trabalhados serdo por meio de atividades sistematicas e organizadas em agOes em periodos
curtos, uma vez que todos, independentes de suas condig¢Oes, possuem capacidades de
aprender, respeitadas as diferentes formas e tempos de assimilacéo de cada um. Considerando
a diversidade de discentes na Universidade, ndo é possivel descartar a necessidade de
sistematico acompanhamento de discentes no decorrer de seus estudos.

Muitos dos jovens que adentram a0 ensino superior trazem em algumas areas lacunas
de contelidos e aprendizagem, 0 que pode comprometer ndo apenas o rendimento nas
atividades curriculares ou uma formacdo deficitaria, comprometendo a sua futura vida

profissional, mas pode condenalos a uma evasdo do curso, dai a relevancia do apoio
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pedagdgico que busque a possibilidade didético-pedagdgica como mediagdo de suas
necessidades curriculares.

As acbes do PROAP sdo redlizadas com base em 6projetos e 2 acdes. Os projetos sdo
de: cursos de nivelamento da aprendizagem (PCNA), cursos livres de linguas estrangeiras
(PROLINGUAS), inclusio e autonomia digital (PRODIGITAL), redizacdo de eventos
estudantis e acompanhamento pedagdgico e psico-educacional. As agdes sdo: Bolsa de Apoio

a Atividade Académica e Onibus Universitario.

8.1.1.2.1.1 PROJETOS PROAP

a. Cursos de Nivelamento da Aprendizagem (PCNA): que assiste aos estudantes que
se encontram com lacunas de aprendizagem e dificuldades referentes aos conteidos bésicos
nas &reas de Matematica, Quimica, Fisica, Lingua Portuguesa e Redacéo;

b. PROLINGUAS: acesso as linguas estrangeiras, que assiste aos estudantes no
desenvolvimento de habilidades de leitura, compreensdo e escrita em lingua estrangeira
moderna como complemento aos estudos universitérios,

c. PRODIGITAL: inclusdo e autonomiadigital que assiste aos discente na promogao
de inclusdo e autonomia digital, académica e social, utilizando as tecnologias de informagéo;

d. Realizacdo de Eventos Académicos. que assiste as entidades estudantes,
incentivando a participacdo de estudantes dos cursos de graduacdo em eventos académicos
e/ou politico-académico;

e. Acompanhamento Académico (ROTINAS DE ESTUDO): que assiste no
redirecionamento do tempo de estudo para o alcance das metas desejadas e estabelecidas pelo
proprio discentes, no ambito da sua formacdo universitéria, na busca constante da melhoria do
desempenho académico; €,

f. Viagem Académica (AVA): assiste a0 estudante para participar de eventos de
abrangéncia nacional, regional e estadual de cunhos cientificos e politicos;

8.1.1.2.1.2 ACOESPROAP

a. Bolsa de Apoio a Atividade Académica: que possibilita ao estudantes, mediante
atuacdo em projetos apoiados pela AESIS, desde que pertinentes a esséncia de sua formacao

nas unidades da Institui¢&o, uma bolsa académica;
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b. Onibus da Assisténcia Estudantil: que assiste a0 estudante, com condicdes de
transporte, para que o tenham acesso a eventos cientificos, culturais, esportivos e politico-
académico, locais, regionais e nacionais de interesse individual e coletivo, que contribuam

paraformacdo académica de graduacéo.

8.1.1.2.2 PROGRAMA CASA DE ESTUDANTESUNIVERSITARIOS (PROCEUS)

Programa destinado a apoiar o estudante da UFPA, com vagas gratuitas de habitacdo
nas Casas de Estudantes Universitarios (CEUS), desde que residam em cidades ou locais
distantes do campus ao qual seu curso de graduacéo € vinculado. Possibilita a esses discentes
um ambiente favordvel até a sua diplomacdo. Seu objetivo principal € o de acolher os
discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica em condigbes habitacionais
adequadas a sua permanéncia e desempenho académico.

8.1.1.2.2.1 PROJETOSPROCEUS

a. CEUS:. que assiste aos estudantes com vagas de habitacdo, oriundos de outras
cidades, paises ou de localidades distantes do campus a0 qual o curso de graduacdo €
vinculado, disponibilizando um ambiente favoravel durante o tempo regular do seu curso até
sua diplomagéo;

b. Acolhimento e Acompanhamento Psicossocial e Educacional de Discentes
Residentes em CEUS da UFPA: que assiste aos estudantes com apoio psicossocia e
pedagdgico, no sentido de superacdo de conflitos/sofrimentos de ordem pessoal, emocional

académica.

8.1.1.2.2.2 ACOESPROCEUS

Reforma e manutencdo das residéncias estudantis (CEUS) através de melhorias
estruturais, ou ainda, na construcéo de novas residéncias destinadas aos acolhimentos dos
alunos, dentro ou 0 mais préximo dos campi da UFPA.

8.1.1.2.3 PROGRAMA ESTUDANTE SAUDAVEL (PES)

Este programa agrega projetos que assistem ao estudante, com especial atencdo aos em

vulnerabilidade socioecondmica, em ambito individual e coletivo, em servigos de assisténcia e
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atendimento a salde; prevencdo de agravos, diagndstico e o tratamento de baixa
complexidade, visando o bem-estar e a qualidade de vida, contribuindo para sua permanéncia
até a diplomacdo. Assm como 0s outros programas de integracdo estudantil, o PES é
imprescindivel, em razdo da atencdo a salude do discente de graduacdo, em especial os que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, pois ha uma demanda expressiva
que busca junto & AESIS apoio para ser assistida pelas Unidades Académicas parceiras em
atendimentos e procedimentos de clinica: médica, laboratorial, odontoldgica, psiquiétrica e
psicologica.

Nesse sentido, o PES reveste-se de grande relevancia institucional, tornando-se uma
acao estratégica de apoio aos discentes para sua permanéncia e formagdo académica com
sucesso. Seu principal objetivo é prestar assisténcia médica, odontol 6gica, psicoldgicae
laboratorial aos discentes de graduacdo da UFPA, materializando-se por meio de oito projetos

desenvolvidos por unidades académicas.

8.1.1.2.3.1 PROJETOSPES

a. Acoes Integradas de Extensdo & Saide Estudantil, que assiste ao estudante, com
assisténcia a salde basica, de forma a contribuir com a melhoria do desempenho académico;

b. Assisténcia Odontolégica e Preventiva aos Discentes de Graduagdo da UFPA
em Atencdo Socioecondmica, que presta servicos de assisténcia odontoldgica e prevencdo a
salde bucal, bem como cuidados de urgéncia e emergéncia em varias especialidades;

c. Odontologia Integrada para Comunidade Universitéria, que presta servigos de
assisténcia odontoldgica, no intuito de promover o autocuidado em salde bucal, prevenir
doencas bucais, agravos o autoexame de boca como roting;

d. Clinica de Psicologia: um olhar em atencdo a salude do discente da UFPA, que
presta servicos voltados a prevencéo, manutencéo e recuperacdo da salde psicolégica dos
estudantes;

e. Servico de Assisténcia Psicossocial aos Discentes (SAPS), gque presta servicos de
atendimento social, psicolégico e médico psiquiatrico aos discentes da UFPA e seus
familiares de 1° grau, com vista a promocéo da salide mental;

f. Acbes Preventivas Contra o Cancer em Discentes Universitarias (PCCU), que
presta servicos de prevencdo de doengas infecciosas sexuamente transmissivels e de cancer

em estudantes universitérias;



133

g. Esporte, lazer e praticas fisicas institucionalizadas da UFPA multicampi:
cidadania, producéo de conhecimento e qualidade de vida, que oferta praticas esportivas e
de lazer aos estudantes e a comunidade universitéria para promocao da salide e manifestacéo
cultural, contribuindo para um melhor desempenho académico;

h. Fisioterapia e Terapia Ocupacional na Atencdo a Saude do Discente
Universitario da UFPA, que presta servigos especializados e qualificados aos estudantes de

fisioterapia e terapia ocupacional para atencdo a salde.

8.1.2 AVALIACAO DO PROAIS

A acdo de avaliagdo do PROAIS realizado pela AESIS visa implementar acoes e
estratégias para melhor compreender o seu desenvolvimento e no principio de que devera
estar presente em todo o processo.

Ressalta-se que a concepcdo de avaliagcdo que norteia o PROAIS, assume uma funcéo
eminentemente formativa e reguladora. Sob essa prerrogativa, a avaliacdo devera ser um
processo permanente de acdo-reflexdo-acdo, pressupondo uma pratica diagnostica das acoes
vivenciadas, estimulando os sujeitos a buscarem possibilidades de mudancas e de regulacéo
das préticas a partir das necessidades identificadas.

Nesse sentido, os Programas/projetos que compdem PROAIS deverdo ser monitorados
e avaiados pela AESIS e Nucleos de Assisténcia Estudantil nos campi, constituidos por
equipes interdisciplinares. Para tanto, a AESIS deverda instalar um férum permanente, com o
objetivo de fomentar e fortalecer o didlogo e as reflexdes acerca das questdes que abrangem a
Assisténcia e Integracdo Estudantil.

Dessa forma, 0 processo de avaliagdo do PROAIS concorre, para que ela se firme
como uma politica efetiva da Institui¢cdo, em consonancia com as necessidades dos discentes e

com as demandas do tripé&: ensino, pesquisa e extensdo da UFPA.

8.1.2.1 AESISE ASACOESPOTENCIAIS

Para o decénio 2016-2025, a AESIS se compromete a continuar apoiando 0s
programas, projetos e aces de Assisténcia e Integragdo Estudantil, que atuamente estdo
sendo desenvolvidos, bem como a articular novas metas de expansdo do quantitativo de
estudantes a serem assistidos. Para além do exposto acima, ha 0 compromisso de criagdo de
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novas iniciativas, sempre com o objetivo de ampliar a assisténcia aos alunos em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

Abaixo sdo pontuadas as novas iniciativas estratégicas a serem realizadas pela AESIS
no decénio 2016-2025:

8.1.2.1.1 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

a. Programa de Alimentacdo Estudantil (PRORU) referente a ampliagéo das agOes
do Restaurante Universitério (RU) aos campi do interior, por meio de outras modalidades de

oferta de alimentac&o equilibrada e de baixo custo a comunidade universitéria.

8.1.2.1.2 INTEGRACAO ESTUDANTIL

a. Programa de Apoio as Entidades Estudantis (PROENT) referente as acOes para
entidades estudantis para reforma de espacos fisicos, subsidios financeiros (diretos e/ou
indiretos) para a aquisicado de materiais de consumo, equipamentos, mobiliario, impressdo de
periédicos.

b. Programa de Apoio as Agdes Culturais Universitarias (PROCULT) visa
ampliar a atuacdo da AESIS na érea cultural através de apoio financeiro para a producdo e
distribuicdo gratuita de produtos culturais, com o selo AESISSUFPA aos estudantes,
publicacéo de livros e revistas e realizagcdo de eventos culturais em parceria com a PROEX,
permitindo ainclusdo ou acesso dos estudantes em vulnerabilidade socia a cultura.

c. Programa de Esporte e Lazer Universitario (PROEL ) tem como objetivo o apoio
arealizacdo de eventos esportivos universitarios na UFPA, assim como incentivo arealizacéo
de atividades de lazer dos estudantes universitérios; apoio também a participagdo estudantil
nos eventos esportivos locais, estaduais, regionais e nacionais, como 0s Jogos Universitérios
Paraenses (JUP’S), a Liga Norte-Nordeste e os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS).

d. Programa de Comunicacao, | nformacéo e Divulgacdo das Acdes de Assisténcia
Estudantii  (PROCOMUNICA)relacionado a informagdo e técnicas em ambiente
computacional, acesso ao ambiente online, assim como treinamento em areas correlatas a
informética. O PROCOMUNICA apoiara e incentivaré diversas agdes, inclusive, ampliando
as jaimplantadas na AESIS, dentre elas. a construcdo e manutencédo de sites, plataformas on-

line, aplicativos e sistemas web/line; a ampliacdo do uso das redes sociais e de correios
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eletronicos dos estudantes assistidos pela Assisténcia e Integracdo Estudantil, promovendo
maior interatividade com a instituicdo; a producdo e divulgacdo de videos, e também de
midias externas; a producdo e a divulgacéo de materiais informativos impressos; divulgacdo e
socializagcdo de editais e instrucdes normativas online e presencial .

Por fim, o incentivo & criagdo de Nucleos de Assisténcia e Integracdo Estudantil
(NAI'S) nos demais campi da UFPA, estruturado com equipe técnica composta de: assistente
social, pedagogo e psicologo, de forma a construir uma rede de apoio descentralizada, sob a
coordenacéo da AESIS e do proprio Campus, mais proximas dos estudantes, em especial aos

de situacéo de vulnerabilidade econdmica.

8.2 ORGANIZACAO ESTUDANTIL (ESPACO PARA PARTICIPACAO E
CONVIVENCIA ESTUDANTIL)

A Universidade Federal do Pard, visando propiciar melhor convivéncia para a
comunidade académica, tem destinado alguns espagos especificos, tanto na capital, quanto
interior, nos quais sdo desenvolvidas agdes de cultura e lazer. Destacam-se, dentre esses
espacos, o Vadido, muito utilizado para integracdo, cultura e lazer, a Capela Universitaria, o
Centro de Convencgdes com capacidade para mil pessoas, 0 ginasio de esporte, 0 complexo
esportivo, 0os museus, os auditérios distribuidos nos prédios dos Institutos e nos campi, a
livraria, as bibliotecas, 0os bosgues, os espacos de contemplacéo potencializando as paisagens
naturais locais, visto que grande parte do campus Belém esta situada as margens do Rio
Guamd, os restaurantes além de lanchonetes espalhadas nos varios prédios da Instituicdo em

Belém e nos campi.

8.3 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOSEGRESSOS

A politica de acompanhamento de egressos implica a necessidade de abandonar a
confortével e tradiciona posicdo de que a missdo social e 0 compromisso institucional com a
formagdo universitaria dos cidadéos terminam no ato da diplomacéo. Este confortavel e mal
construido convencionalismo afasta muito cedo da academia os jovens profissionais e 0s
condena a um divércio da convivéncia com a melhoria e a maturagdo das ideias e das
reflexdes. Sem contar que a auséncia de uma agdo sistemética de acompanhamento de
egressos distancia a Universidade de seus importantes atores, dificultando identificar a

insercao desses no mercado e na sociedade.
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Resulta imperioso introduzir, nos diferentes espagos da graduacdo na Academia,
contelidos e discussdes que possibilitem estudar, compreender e dar resposta as profundas e
severas transformagdes técnico-cientificas e socioculturais que estdo dinamicamente sendo
operadas no mundo contemporaneo, para tanto, 0 acompanhamento de egressos torna-se uma
importante fonte de informagoes.

A politica de acompanhamento dos egressos deve necessariamente estar vinculada a
missdo e aos objetivos finais da instituicdo, cujas acdes, programas e projetos devem buscar
referenciais de melhoria junto aos egressos, tendo em vista 0s compromissos com a qualidade
do ensino da graduacdo, a luta constante pelo crescimento da pos-graduacdo e a expansdo da
pesquisa, assim como 0 maior envolvimento com a sociedade.

Na UFPA, essa politica esta em discussdo no ambito da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo e contara com a participacdo das Pré-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa e Pos-
Graduagao, e visa estabelecer, inicialmente, maior proximidade com os Orgéos de Classe e

Instituicdes publicas e privadas como agentes de absorcéo de profissionais qualificados.
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9 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

A UFPA possui uma das maiores e melhores éreas em termos de universidade, contando
com uma boa infraestrutura fisica. Porém requer uma manutencao constante em seus espacos
fisicos bem como adequagdes necessarias de toda a estrutura antiga onde prédios precisam ser
adequados as normas vigentes no pais, ja que a maioria dos mesmos foi construida nas
décadas de 70/80. Toda infraestrutura, para se manter, necessita recursos financeiros que
devem ser disponibilizados a fim de se manter um padréo de suficiéncia em suainfraestrutura
fisica para 0 bom cumprimento de sua misséo.

A Ingtituicio vem promovendo o levantamento das condicdes dos ambientes
académicos, instalacOes das salas de aulas, mobilidrio, climatizacdo; laboratorios e seus
equipamentos de grande, médio e pequeno porte; instalacbes para 0 acesso a internet e banda
larga nas dependéncias de todos os campi; acervo bibliogréfico; multimidias e
instrumentos/equipamentos de radiodifusdo; |aboratdrios e equipamentos para o aprendizado
de linguas estrangeiras, equipamentos para transmisséo online, videoconferéncias etc.

A qualificacdo dos ambientes académicos tem relacdo direta e imprescindivel com o
desenvolvimento de estudos, pesquisas e producdo cientifica em todas as éreas. A provisdo
dessas condigdes esté intimamente ligada ao desempenho dos alunos e a elevacéo da taxa de
sucesso no curso de sua escolha.

A previsdo de melhorias na infraestrutura para os anos 2016 e 2017, realizada com base
no que ja ha projetado e em licitacéo segue apresentada na Tabela 8 abaixo.

Tabela 8 - Infraestrutura fisica (Projecdo acumulada em %)

Projecdo Projecdo
Ambientes Ano de 2015 acumuljazlga 2016 acumuljailga 2017
Académicos (Sé?d) Area (M? (LQJIE?d) Area (M?) (Sé?d) Area (M?)

Areade Lazer 60 29.402,66 73 31.944 79 32531
Auditério 89 8.457,05 93 8.929 100 9.967
Banheiros 1.287 10.456,47 1.450 11.861 1636 13.645
Biblioteca 185 11.349,22 186 11.378 199 12.253
Instal. Administrativas 1.386 28.877,30 1.464 30.667 1571 32.942
Laboratérios 1.456 49.483,60 1571 52.358 1649 55.351
Salasde aula 967 40.940,55 1.123 48.632 1271 55.153
Salas Coordenacéo 501 9.321,07 528 9.774 554 10.154
Salas de Docentes 808 12.065,48 845 12.847 906 13.892
Cantinas/Restaurantes 83 4.268,75 105 4732 117 5.277
Outros 3.822 150.914,02 | 4.137 164.674 4589 176.329

Fonte: Prefeitura da UFPA
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9.2 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE FISICAE
SUSTENTABILIDADE

A Prefeitura da UFPA executou nos Ultimos anos diversas obras tanto no campus de
Belém como nos campi do interior do estado, aumentando consideravelmente a area
construida desta IFES. Por outro lado, a infraestrutura da universidade tem sido,
recorrentemente, mal avaliada por Orgdos reguladores em relacdo a acessibilidade e a
sustentabilidade.

Como acdo objetiva a Diretoria de Espaco Fisico — DIESF tem concebido suas obras
implantando mecanismos e equipamentos que tornem acessiveis e sustentdvels 0s novos
prédios construidos, porém h& um grande desafio que é a adequacdo de todos 0s espacos que
foram construidos desde a implantacdo até o surgimento de decretos que visam a
acessibilidade e sustentabilidade. E em obediéncia aos Decretos de n° 5.296 de 02 de
dezembro de 2004 e n° 6.949 de 25 de agosto de 2009, a UFPA vem implementando, vérias
obras de reformas e adaptacbes no seu espaco fisico, visando a eliminagdo das barreiras
arquitetbnicas para tornar os recursos e edificacfes cada vez mais acessiveis para garantir
acessi bilidade das pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida.

A implementagdo do plano de acessibilidade e sustentabilidade na infraestrutura fisica
dos espacos e prédios antigos € um trabalho gradativo e deve ser executado por etapas, pois
requer um levantamento e planggamento de todos os itens que requerem estas agOes para
posteriormente serem executados a medida que se tenha recursos orcamentarios e surgimento

das necessidades.

A acessibilidade engloba projetos e execucéo de servigos como:

e Projeto de sinalizacdo das rotas acessiveis e secundérias com indicagdes das
direcBes, obstacul os arquitetdnicos e distancias, por meio de mapa tatil.

¢ Redlizar politica de conscientizacdo do respeito as vagas de estacionamento;

e A expansdo do setor salde, que diante do crescimento da UFPA necessita de
&rea para construcdo de novos prédios e consequentemente a urbanizacdo da
mesma;

e |dentificagdo e implementacéo de reformas e adaptagbes em banheiros para se

tornarem sustentaveis e acessive s aos usuarios.
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A sustentabilidade depende de acgles integradas para promocdo de agentes
multiplicadores da educagéo ambiental, tais como:

e Desenvolver e aplicar projetos ambientalmente sustentéveis estimulando a
insercéo da comunidade académica nas acdes, como por exemplo um coletor de
ideias;

e Utilizar métodos ambientalmente sustentaveis nas obras e reformas, ou substituir
materiais existentes por model os mais funcionais e econdémicos,

e Promover uma politica de conscientizacdo para reducdo dos gastos, qualidade de

vida e educacéo ambiental dentro espago universitério;

Em consequéncia dessas aces devem ser alocados recursos no or¢amento anual da
instituicdo para que sejam executados todos esses projetos a fim de que a universidade se
torne ainda mais acessivel e sustentével.

9.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca Centra da UFPA por ser uma biblioteca universitaria deve estar
comprometida com os objetivos da universidade. Para isso, a biblioteca atua como mediadora
no processo de ensino-aprendizagem, com a finalidade de prover servicos de informacéo
presenciais e virtuais e produtos impressos, eletrénicos e em outras midias, contribuindo para
0 desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e extensdo, que atendam a comunidade
universitaria e a sociedade em geral. Desse modo, a Biblioteca Central é estimuladora e
facilitadora do acesso ao conhecimento, e pode ser entendida como a instancia que possibilita
a universidade atender as necessidades da comunidade académica, através da administracéo
do seu patriménio informacional e do exercicio de uma funcéo educativa, a0 orientar os
usuarios na utilizagdo dainformagéo.

A Biblioteca Centra pertence a categoria de 6rgéao suplementar subordinado a Reitoria,
de acordo com o disposto no Art. 51 do Estatuto e ainda no Art. 100, Se¢do 1V, Cap. Il do
Regimento Geral da UFPA. Conforme estes dispositivos, trata-se de um 6rgéo de natureza
técnica voltada para o desenvolvimento de atividades a fim de colaborar com programas de
ensino, pesquisa, extensdo e qualificacdo profissional das unidades académicas. Integra e

coordena tecnicamente um conjunto de 35 bibliotecas em Belém e nos campi dos interiores
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gue juntas compdem o Sistema de Bibliotecas (SIBI/UFPA), estabelecido com um modelo de
funcionamento sistémico em rede.

O SIBI/UFPA armazena e disponibiliza um rico material bibliogréfico juntamente com
outros meios de informagdo destinados a servir de suporte para 0 ensino, pesguisa e extensao,
conforme rezam as politicas, programas e objetivos da UFPA. Neste contexto, o papel do
SIBI dentro da Universidade é satisfazer os estudantes, professores, pesguisadores e a
comunidade em geral, em suas demandas por informacdes técnicas, cientificas e literérias.
Desta forma a Biblioteca Central, bem como todo o Sistema de Bibliotecas da UFPA, ao
cumprir com eficicia sua missdo de promover 0 acesso e a recuperacdo da informagdo esti
contribuindo para a execucdo dos objetivos da universidade e para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e cultural da sociedade em geral.

No campus Belém integram o SIBI, as Bibliotecas dos Institutos (11), dos Nucleos (5),
dos Programas de Pés Graduacéo (3) e das Unidades Académicas Especiais (6). Nos dez (10)
campi dos municipios encontram-se as bibliotecas de: Abaetetuba, Altamira, Braganca,
Breves, Cametd, Castanhal, Soure, Tucurui, Salindpolis e Ananindeua. Esses dois ultimos
campi foram implantados em consequéncia da expansdo da UFPA em nossa regido, visando,

assim, formar cidadéos e profissionais de qualidade nos interiores do Estado do Para.

Quadro 25 - Bibliotecas da UFPA

L ocalizacdo Unidade Nomenclatura
Capita | Instituto de Educacéo Bibliotecado ICED
Capita | Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais Bibliotecado ICEN
Capital | Ingtituto de Ciéncias Juridicas Bibliotecado ICJ
Capita | Ingtituto de Ciéncias da Salde Bibliotecado ICS
Capital | !1Stituto de Educagdo Matematica e Biblioteca do IEMCI

Cientifica
Capita | Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas Bibliotecado IFCH
Capita | Instituto de Geociéncias Bibliotecado IG
Capita | Instituto de Letras e Comunicacdo Bibliotecado ILC
Capital | Instituto de Tecnologia Bibliotecado ITEC
Capital | Ingtituto de Ciéncias Biol 6gicas Bibliotecado ICB
Capital Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas Bibliotecado ICSA
Capita | Nucleo de Ciéncias Agrarias e Bibliotecado NCADR
Desenvolvimento Rural
Capita | Nucleo de Altos Estudos Amazoénicos Bibliotecado NAEA
Capital Nucleo de Medicina Tropical Bibliotecado NMT
Capita | Nucleo de Teoriae Pesquisado Bibliotecado NTPC
Comportamento
Capita | Nucleo de Meio Ambiente Bibliotecado NUMA
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L ocalizagdo Unidade Nomenclatura
Capital | Programa de pos-graduacéo em Artes Biblioteca de Artes
Capital | Programa de pos-graduacdo em Fisica Bibliotecade Fisica
. , ~ . _ | Biblioteca da Faculdade de
Capita | Programa de pos-graduacdo em Odontologia Odontologia
. N Biblioteca da Escola de
Capita | Escolade Aplicacéo Aplicacso
Capita | Escolade Musica Biblioteca da Escolade MUsica
Capita | Escolade Teatro e Danca Biblioteca de Teatro e Danca
Capital ggrsrpelt? Universitario Jodo de Barros Biblioteca do Barros Barreto
Capita ggjg tal Universitario Bettina Ferro de Biblioteca.do Bettina
Capita | Museu da UFPA Biblioteca do Museu da UFPA
: Biblioteca do Campus de
Interior | Campus de Abaetetuba Abaetetuba
Interior | Campus de Altamira Bibl loteca do Campus de
Altamira
Interior | Campus de Braganca Biblioteca do Campus de
Braganca
: Biblioteca do Campus de
Interior | Campus de Castanhal Castanhal
Interior | Campus de Margj6 — Breves Biblioteca do Campus de Breves
Interior | Campus de Marajé — Soure Biblioteca do Campus de Soure
Interior | Campus de Tocantins — Cameta Biblioteca do Campus de Cametéa
Interior | Campus de Tucurui Biblioteca do Campus de Tucurui
Interior | Campus de Salindpolis Bi pl |qtecg do Campus de
Salinopolis
Interior | Campus de Ananindeua Bibl loteca do Campus de
Ananindeua

Fonte: Biblioteca Central da UFPA

O SIBI/UFPA utiliza o software Pergamum para gerenciamento dos servicos técnicos e

bibliogréficos do seu acervo. Os principais procedimentos executados pelo software sdo:

catalogacdo de livros, periodicos e multimeios, aquisicdo de materiais, empréstimo,

devolucéo e reserva de materiais; pesquisa e recuperacéo de acervo e emisséo de relatérios. O

Pergamum é uma tecnologia de ponta, adotado para gerenciar as atividades do SIBI/UFPA,

por contemplar as principais fungdes de uma biblioteca ou centro de informagdo, sendo

reconhecido como um dos mais completos sistemas de informatizacdo de bibliotecas

existentes no mercado, seja pela facilidade de uso, clareza, suporte rapido, além de funcionar

de forma integrada, isto é, em rede, o que faz como que todas as bibliotecas que adquirirem o

sistema possam compartilhar informacgdes de seus acervos entre si, promovendo a cooperacéo
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no tratamento da informacdo. O SIBI/UFPA foi o primeiro sistema de bibliotecas da regido
Norte a adotar a Rede Pergamum.

9.3.1 HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca Centra mantém o horario de funcionamento das 8h as 20h, de segunda a
sexta, e das 8h as 12h, aos sdbados. Porém, visando maior frequéncia dos usué&rios no
ambiente da biblioteca, pretende-se estender o horario de funcionamento até as 22 horas de

segunda a sexta e aos sabados de 8 as 14 h.

9.3.2 ATIVIDADESTECNICAS

As atividades técnicas desenvolvidas pela Biblioteca Central referem-se basicamente a
gestdo do sistema de bibliotecas, conforme abaixo:

Figura 14- Atividades técnicas desenvolvidas pela Biblioteca Central

* A aquisicdo do acervo hibliografico se trata de uma atividade de
natureza complexa, envolvendo uma série de acoes e formulas
com o objetivo de atender as necessidades dos cursos em vigéncia

. nos campus da UFPA. A etapa inicial consiste no recebimento das
Selecdoe sugestoes de compra, contato com os fornecedores e
Aquisicao distribuidores, processo licitatério até a compra efetiva dos livros.
de Livros

* Apbs aquisicao e compras, realiza-se o registro bibliografico e
formacao do catalogo online dos acervos das bibliotecas da UFPA,
através da catalogacao das obras, distribuicdo e armazenamento

Processamento .
nos locais adequados.
da
Informagao

e E 0 registro da movimentacdo de empréstimos e consultas de
obras, acesso a informagdo e atendimento presencial e virtual aos

. usuarios de todas as categorias, aluno, professor, servidor da
Servigos instituicao e externos.

aos

Usuarios
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E importante destacar que a BC objetiva incluir neste processo a compra de livros
eletronicos, 0 que ainda ndo foi possibilitado em raz&o do vaor para aquisicdo e questdes
tecnol 0gicas necessarias. Outra fonte de ampliacdo do acervo advém das diversas doagtes de

colecdes particulares que passam por um trabalho minucioso de selecéo.

9.3.3 ESPACO FiSICO PARA ESTUDOS

Na Biblioteca Central da UFPA, localizada no Campus Belém, a areafisica para estudos
€ de 1.386,60 m? distribuida em 3 grandes saldes de leitura: dois no andar térreo e um no
andar superior. A capacidade da biblioteca € para 500 usuérios.

Ha uma estacdo de pesquisa para acesso a Internet com 20 lugares; 7 cabinesindividuais
para estudo; 7 cabines para grupos de dois e um auditorio com capacidade para 50 pessoas.

Conforme a Lei 10.098, de 23 de marco de 1994, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, a Biblioteca Central objetiva modernizar a sua infraestrutura e das
demais bibliotecas do SIBI, visando melhorias quanto a acessibilidade, e assim para ofertar
possibilidade aos usuérios portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida de frequentar o
espaco da biblioteca e ter acesso aos servicos, produtos e informacdo, e ainda, efetiva a
inclusdo desses usuarios e maximizagdo do uso dos servicos da biblioteca.

9.34 RECURSOSHUMANOS

Atualmente, o quadro de pessoal da Biblioteca é formado por trés categorias:
1) Técnicos de nivel superior — bibliotecarios e andistas de sistemas;
2) Assistentes administrativos de nivel médio;

3) Bolsistas dos cursos de graduacéo da UFPA.

Quadro 26 - Quadro administrativo da Biblioteca Centra

Cargo Qtde. %
Bibliotecérios 45 46%
Analistas de Tecnol ogia da Informagéo 1 1%
Técnico em Instrumentacdo 1 1%
Assistentes em Administragcéo 12 12%
Assistente de Aluno 1 1%
Bolsistas 38 39%
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Nos ultimos cinco anos, houve a necessidade de adequar o quadro pessoa do SIBI as
suas demandas, para isso, foram ofertadas vagas para bibliotecario e ingressados novos
profissionais por meio de concurso. Apesar da atualizacdo do quadro pessoal, a quantidade de
bibliotecarios ainda ndo € o suficiente para suprir as demandas institucionais, pois ha
necessi dade de dimensionamento de recursos humanos do SIBI e criagdo de novas vagas para
as bibliotecas. Para sanar tal lacuna do quadro pessoal, ja foi providenciado processo formal
para atender a demanda, como o campus de Castanhal que solicitou a criacéo de 1 vaga de
bibliotecario-documentalista para a Biblioteca do Instituto de Medicina Veterinéria, e a Casa
de Estudos Germéanicos — CEG que também solicitou a criagdo de 1 vaga de bibliotecério-
documentalista.

A valorizacdo do servidor € um pilar da qualidade, portanto incentivar o servidor na
formacdo continuada, participacdo de cursos, treinamentos, aperfel coamento, pds-graduacéo,
é fundamental para capacitar e qudificar o quadro de profissionais, o que reflete no
desempenho das  atividades  laborais.



Tabela9 - Acervo atual e previsdo de expanséo

9.35 ACERVO DA UFPA (QUANTITATIVO, METODOLOGIA DE ATUALIZACAO E CRONOGRAMA DE EXPANSAO)

Acervo da UFPA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

Livros— Titulos 96.369 | 106.000 | 116597 | 128.253 | 141.074 | 155.173 | 170.680 | 187.754 | 206.525 | 227.172 | 249.975
Livros— Exemplares 218.326 | 241.255 | 265.345 | 291.408 | 321.094 | 353.199 | 388.514 | 427.360 | 470.092 | 517.106 | 568.800
Periédicos — Titulos 5912 | 6498 | 7.142| 7.851| 8632| 9490 10430 | 11468 | 12610 | 13866| 15.248
Periédicos - Exemplares 117.355 | 120.086 | 141.991 | 156.187 | 171.801 | 188.977 | 207.870 | 228.715 | 251.582 | 276.736 | 304.404
ggfj;gﬁ;‘{aﬁtag‘sonograﬁ%de 8528 | 9.376| 10.309 | 11.335 | 12466 | 13709 | 15076 | 16580 | 18.233 | 20.053 | 22.052
ggfj;glﬁgg‘{asmﬂgaﬁ%de 9.097 | 10003 | 10999 | 12094 | 13299 | 14.627 | 16.084 | 17.688 | 19452 | 21392 | 23526
Recursos Eletrénicos - Titulos 230 254 281 309 340 373 409 448 491 537 588
Recursos Eletronicos - Exemplares 648 714 786 865 951 | 1045| 1148 | 1260| 1383 1518 1667
Obras em Braille - Titulos 59 70 81 92 103 115 127 139 153 167 181
Obras em Braille - Exemplares 187 208 231 256 283 312 343 376 412 452 494
Folhetos — Titulos 883 968 | 1063| 1166| 1280 | 1404 | 1539 | 1601 | 1857 2038 2236
Folhetos - Exemplares 1.521 1671 1.836 2.017 2.186 2434 2.674 2.939 3.086 3.548 3.899
Obras dereferéncia - Titulos 1.023 1.123 1.232 1.352 1.483 1.628 1.787 1.962 2.155 2.365 2.598
Obras de referéncia - Exemplares 2019 | 2218| 2438 2679| 2945| 3236| 3556| 3908| 4.295 4721 4733

TOTAL 462.157 | 500.444 | 560.331 | 615.864 | 677.937 | 745.722 | 820.246 | 902.288 | 992.326 | 1.091.671 | 1.200.401

Fonte: Biblioteca Central
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9.3.6 SERVICOSOFERTADOS

A Biblioteca Central participa da Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitérias —
CBBU, dos servigos cooperativos da BIREME (LILACS, Scad, BVs), IBICT (COMUT,
BDTD, CCN, Repositorio Institucional), REBAP (Rede Brasileira de Bibliotecas da Area de
Psicologia), Rede da BVS Enfermagem, FBN (Consdrcio Eletrénico de Bibliotecas da
Fundac&o Biblioteca Nacional), Plano Nacional de Obras Raras da Biblioteca Nacional, IBGE
- Biblioteca Depositaria do IBGE e o help desk do Portal de Periddicos da CAPES desde
2010.

Disponibiliza acesso ao catélogo online do acervo das bibliotecas da UFPA e mantém a
Estacdo de Pesquisas Académicas — EPAC, com acesso gratuito a internet e um espago
proprio para o Portal de Periddicos da CAPES.

A Biblioteca Central oferta os principais servicos abaixo:

» Catdlogo online - Terminais de computadores disponibilizados no hall daBC
para consulta aos catal ogos dos acervos das bibliotecas do SIBI/UFPA, e através
do endereco e etronico:

http://bibcentral . UFPA .br/pergamum/biblioteca/index.php?resol ution2=800>.

» Consulta loca - As colecbes da BC estdo a disposicdo da comunidade
universitaria e da sociedade em geral para consulta local e sdo de livre acesso.
Enfatiza-se que a maior parte do acervo encontra-se disponibilizado no andar
térreo do prédio, pois no andar superior estdo os periddicos e obras raras.

» Empréstimo e devolucéo de obras (renovagdo online) - A Renovacdo online do
empréstimo domiciliar redizado através do catdogo online do sistema
Pergamum.

» Braille - Servico especia de auxilio aos alunos com deficiéncia visual mediante
0 uso dos Programas Open Book, Jaws, Zoom Text, TGD Poro, winvox para a
tranditeracdo de textos para o Braille, leitura de documentos em negro
(dicionérios e outros), gravagao de textos e acesso a Internet.

» Capacitagdo de usuarios, palestras e visitas orientadas - Treinamento para a
utilizacdo dos recursos disponiveis da Biblioteca Central, especialmente do
Portal de Periodicos da CAPES.

» Bases de dados e Portais - Na Estacéo de Pesquisa no andar térreo e no Setor de

Periddicos no andar superior da Biblioteca Central est4 disponivel o servigo de
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acesso a Internet para fins exclusivos de pesquisa e/ou estudo e administragdo de
e-mail.

» Help desk do Portal Capes - Servigo online recomendado pela Capes para
divulgar as atualizacbes do Portal, esclarecer dividas, receber sugestdes dos
usuarios e realizar treinamento.

» FichaCatalogréfica - Elaboracdo de ficha catal ogréfica para fins de apresentacéo
em Teses e DissertacOes.

» Apresentacdo de Trabalhos Académicos - O Servico de Referéncia e Circulacéo
da BC coloca a disposicdo dos usuarios o Manua para Normalizagdo de
Traba hos Académicos que contém as normas de Documentacdo da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em formato eletrénico, com orientactes
guanto a estrutura de um trabalho académico (TCC, Dissertacdo, Tese etc.) bem
como aformatagao.

» Comutacdo Bibliogréfica - Atendimento as solicitagdes de artigos de periddicos,
capitulos de livros, dissertacOes, teses e anais de congressos que ndo pertencem
a0 acervo do Sistema de Bibliotecas da UFPA, localizados nas principais

bibliotecas do Pais.

9.3.7 PERSPECTIVASDE GESTAO DA BIBLIOTECA CENTRAL

Nos ultimos cinco anos, a Biblioteca Central realizou acOes e obteve conquistas
significativas para a universidade, as quais estdo relacionadas a efetivacdo de assinatura de
NOVOS CONVvénios, parcerias, atualizagdo do acervo, novos produtos e servicos, capacitacéo,
melhorias tecnoldgicas, participacdo e redizacdo de eventos e acles de infraestrutura
Algumas conquistas, como admissao de novos profissionais para o SIBI por meio de concurso
publico para bibliotecario realizado para preenchimento dos codigos de vagas tanto do
campus da capital como também dos campi dos interiores; o avanco nos servicos do
Repositorio Institucional em ambito nacional e internacional promovendo o desenvolvimento
da Biblioteca Digital de Teses e DissertagOes - BDTD; a consolidagdo das relagbes com as
instituicdes locais mediante assessorias técnicas para a implantagdo de seus repositorios; o
crescimento do acervo de forma expressiva com materiais adquiridos por compra, assim como
as doagbes consideradas relevantes; as parcerias firmadas com 6Orgdos internos da UFPA,;

acoes da PROEX e PROEG - Comissao para Plano de Acgdo Intersetorial para Inclusdo e
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Acessibilidade; a criacéo de novas bibliotecas nos campi do interior; realizacdo e participacdo
em eventos locais e nacionais, dentre outras ages e conquistas importantes para o
fortalecimento do Sistema de Bibliotecas da UFPA.

Diante do que foi conquistado nos dltimos cinco anos e do atual cenario da Biblioteca
Central e do SIBI, pretende-se aprimorar 0s servi¢os e produtos que sdo oferecidos para a
comunidade universitéria e criar novos servicos, prezar pela qualidade visando maior
interacdo do usuario no ambiente da biblioteca. Para os usuarios usufruirem melhor dos
servigos da biblioteca, a Biblioteca Central pretende expandir o horério de funcionamento a
partir de 2017, que sera das 8h as 22h, de segunda a sexta, e de 8 as 14h, aos sabados. Além
de disponibilizar um terminal de autoatendimento de empréstimo e devolucdo de livros,
proporcionando autonomia e praticidade aos usuéarios minimizando o tempo de espera nas
filas de atendimento; estruturar e modernizar o0 espago da biblioteca, ampliando a
acessibilidade externa e interna, a fim de eliminar barreiras arquiteténicas, de disponibilidade
de comunicagdo e investir na capacitacéo dos profissionais para atender o publico PcD, uma
VezZ que esses usudrios necessitam de atendimento diferenciado devido suas limitagoes;
realizar projetos de extensdo no ambiente da biblioteca com os discentes da Faculdade de
Biblioteconomia.

Outro ponto importante € a concretizagcdo da integracéo do SIBI, onde se ameja sanar
as lacunas, falhas de comunicac&o que ocasionam a percepcdo de um sistema fragmentado na
segja no suporte técnico ou administrativo, dar prioridade a intensificacdo dos esforgos para a
melhoria do SIBI por completo, de tal modo que o trabalho abranja as bibliotecas dos campi
dos interiores e demais bibliotecas do campus Belém, objetivando a integralizacdo do sistema.
Para isso, almeja-se proporcionar as bibliotecas suporte técnico e administrativo efetivo e
constante, além de realizar eventos como féruns, afim de se criar oportunidade e espaco para
reunir profissionais atuantes no sistema de bibliotecas, e discutir assuntos, apontar problemas
e provavels solucBes para 0 sistema; outros investimentos que se pretende realizar para
efetivar a integralizagdo do SIBI s80 as visitas técnicas semestrais, empréstimo e devolugéo
viaintercambio entre as bibliotecas dos campi, dentre outros.

Nesse sentido, a Biblioteca Central pretende solucionar os problemas encontrados
presentemente em varios campos do Sistema de Bibliotecas da UFPA, que d&o origem a
constantes reclamagbes por parte dos usuarios, principalmente no que concerne a
infraestrutura, para que enfim possa ser reconhecida como uma biblioteca universitéria
imprescindivel para a pesquisa, 0 acesso e a producéo do conhecimento cientifico, técnico ou

cultural da comunidade académicada UFPA, bem como para a sociedade em geral.
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S80 muitos os desafios a serem enfrentados, mas sem medir esforcos, a Biblioteca
Centra se orgulhade ser damaior institui¢do de ensino, pesquisa e extensdo do Norte do Pais,
que € a UFPA, compromete-se em se fazer cumprir com exceléncia a missdo estabelecida no
Regimento desta unidade, isto ¢ “prover informacdo a comunidade universitaria, presencia e
em meio a rede, contribuir para a formagao profissional e criagdo do espirito de cidadania”,
aém de tornar a Biblioteca uma referéncia em gestdo da informagdo e disseminacdo do

conhecimento na regido amazonica.

9.4 LABORATORIOS

O parque de laboratérios e equipamentos de pesquisa da UFPA €, hoje, notével, no
geral, comparavel aos laboratérios das melhores universidades brasileiras e, em agumas
areas, do mesmo nivel das melhores universidades do mundo. Ele tem sido constituido
principalmente com recursos de parcerias, sobretudo com a FINEP, com o0 CNPQ e a CAPES.
Como o custo para a agquisi¢do e manutencdo dessa estrutura é hoje muito elevado, precisamos
incrementar a cultura do uso do compartilhado, otimizando recursos e esforcos dos
pesquisadores e da instituicdo. JA os laboratdrios de ensino superior deixam a desgjar e isso
esta, parcialmente, relacionado com o fato de que temos um sistema de formagdo que
privilegiaa salade aula.

Precisamos fazer um movimento em que, a0 mesmo tempo, ocorra maior investimento
na construcdo/atualizacdo de laboratérios de ensino e mudancas dos curriculos de nossos
cursos de graduacdo, para conferir maior espaco e vaor as atividades de formacéo
desenvolvidas nesses ambientes. Além de uma producdo cientifica crescente e de elevado
nivel, os laboratorios da UFPA, hoje, prestam inimeros servicos a sociedade- aos governos, a
organizacOes sociais e a empresas que buscam a inovagdo. A visibilidade dessas iniciativas é

ainda reduzida e pode melhorar dentro e fora dainstituicao.
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Tabela 10 - Laboratorios de ensino e pesquisa - 2015

Unidade Quantidade
Campus de Abaetetuba 7
Campus de Altamira 27
Campus de Braganca 8
Campus de Breves 3
Campus de Cametd 5
Campus de Capanema 2
Campus de Castanhd 30
Campus de Soure 10
Campus de Tucurui 15
Instituto de Ciéncias Bioldgicas— ICB 69
Instituto de Ciéncias da Arte — ICA 62
Instituto de Ciéncias da Educagdo — ICED 8
Instituto de Ciéncias da Salde — ICS 41
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais— ICEN 21
Instituto de Ciéncias Juridicas — ICJ 1
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA 10
Instituto de Educaggo Matemética e Cientifica— I[EMCI 9
Instituto de Estudos Costeiros — IECOS 39
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — |FCH 11
Instituto de Geociéncias— 1G 44
Instituto de Letras e Comunicagdo — ILC 28
Instituto de Tecnologia— ITEC 86
Nucleo de Meio Ambiente— NUMA 5
Ncleo de Pesguisas em Oncologia— NPO 7
NUcleo de Teoria e Pesquisa do Comportamento - NTPC 14

Fonte: Anuério Estatistico 2016

9.5 RECURSOSTECNOLOGICOSE DE AUDIOVISUAL

A UFPA, apesar da atual crise, deve manter seus esforcos no sentido de aumentar sua
participacdo em programas e projetos, objetivando modernizar a infraestrutura em programas
de pesquisa e adquirir novos espagos e aquisicao de equipamentos modernos para a expansao
dos seus recursos tecnoldgicos, contemplando o atendimento do campus de Belém como
também nos campi do interior.

Atuamente, a UFPA conta com alguns laboratérios de ponta (como o Laboratério
Multiusuario de Biologia Estrutural, Laboratorio de Sistemas de Energia e Instrumentacéo e
Laboratorio de Pesquisa em Processamento de Sinais) e um Parque de Ciéncia e Tecnologia,

localizado na Cidade Universitaria em Belém, que foca, principamente, o desenvolvimento
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de negécios em Biotecnologia, Cadeias de Producéo de Aluminio, Energia e tecnologias e
Sistemas de Informag&o e Comunicagéo.

Para 0 atendimento da comunidade académica no que diz respeito ao ensino, a
disponibilidade dos recursos tecnologicos e de audiovisuais € de extrema importancia, isso
porque as aulas expositivas tornam-se mais dindmicas, obtendo, assim, uma maior explanagdo
do conhecimento e desenvolvendo o raciocinio e 0 senso critico do aluno, ou sgja, melhoria na
metodologia do ensino. Assim, a UFPA tem investido cada vez mais em tecnologias
modernas, inovando seus recursos de audio e video, visando alcancar ndo somente a
populacdo universitaria, como também a comunidade amazbnida. A divulgacdo cientifica
académicafoi acancada ainda mais a partir da modernizacéo da Editora da UFPA (EDUFPA)
e da Gréficada Universidade, da Radio Web e da Revista Cientifica, entre outros.

Devido a esses aspectos, torna-se um desafio para a UFPA Multicampi alcancar nos

proximos anos:

e Desenvolver programas que privilegiam descobertas de novas metodologias,
enfocando 0 uso e a adequacdo de recursos audiovisuais, visando sempre ao
aperfeicoamento do trabalho académico;

e Expandir o conhecimento da producdo cientifica académica para os campi;

e Capitar recursos e parcerias que viabilizem a aquisicdo dos recursos tecnol 6gicos
(computadores, projetores, televisores, aparelho micro system, caixa de som,
impressoras €tc.), para melhor atender professores e alunos da comunidade
académica;

e Ampliar a quantidade de recursos audiovisuais, atendendo a demanda oriunda da
inclusdo de novos cursos de graduacdo e pés-graduacdo e alinhada aos projetos
pedagdgicos de cada curso;

e Promover a modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnol gica para uma maior area
de abrangéncia da Radio Web, EDUFPA, Revista Cientifica e dos demais recursos
audiovisuais que ainstituicdo oferece, atendendo a producdo literaria e cientifica dos

campi.
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9.6 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.6.1 O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO - PDTI

Deve ser revisado anuamente, e sua organizacao segue a orientagdo da Secretaria de
Tecnologia da Informacgéo (STI) do Ministério do Plangamento, Orcamento e Gestédo de
forma a garantir o alinhamento as estratégias institucionais da instituicdo, em se tratando da
UFPA, ao PDI, bem como a Estratégia de Governanca Digita (EGD) do Sistema de
Administracéo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo da administracéo direta, autarquica
e fundacional do Poder Executivo Federal (SISP). Apds o diagnostico contendo as
necessidades de informagdes e servigos de Tl, sdo tragadas estratégias institucionais, com
metas, agles e prazos, que, com o auxilio dos recursos humanos, materiais e financeiros,

objetivam satisfazer as demandas das unidades da UFPA.

9.6.2 DESAFIOSDA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A Tecnologia da Informagdo (TI) tem papel fundamental no plangamento e na
implantacéo das estratégias organizacionais da UFPA. Portanto, fazer o melhor uso da Tl e
ampliar a efetividade desses recursos e servicos é o desafio atual da UFPA. Para enfrenta-lo,
0s objetivos estratégicos de Tl devem ser dinhados aos objetivos e as diretrizes estratégicas
definidas no PDI da UFPA, gue se sintetizam no conjunto de desafios da &rea de TIC listados
abaixo para os proximos dez anos, 2016 a 2025:

4) Expandir e consolidar as INFOVIAS de dados publicas de ata velocidade até os

campi da UFPA;
Consolidar os Sistemas de Informagdo por meio do SIG-UFPA (convénio com a
UFRN), que ja estdo sendo implantados;

5) Estender, atualizar e consolidar o Datacenter do CTIC com recursos de seguranca,

alta disponibilidade e redundancia;

6) Ampliar ainfraestrutura de redes, implantando redes sem fio com cobertura em todos

0S campi;

7) Aprimorar a Governanga Corporativade Tl na UFPA;

8) Ampliar a oferta de servigos de infraestrutura de TI, tais como videoconferéncia,

plataformas virtuais de ensino, objetos de aprendizagem, laboratérios virtuais,

9) Aperfeicoar a gestdo da segurancga da informag&o e comunicagdo e a auditabilidade

dos sistemas de informag&o institucional .
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9.6.3 INFOVIASPUBLICASDE ALTA VELOCIDADE

Nos préximos 10 anos o primeiro grande desafio € consolidar uma comunicagdo
abundante (de banda larga) com todas as unidades da UFPA. Para alcancar esta meta devemos
consolidar a comunicagdo de dados com os Campi. Junto com este desafio surgem varias
acOes menores como criar redes sem fio robustas e rgpidas, manter a infraestrutura de pontos
|6gicos atualizada, integrar a telefonia com a rede l6gica e estender a parceria com a RNP
(Rede Nacional de Ensino e Pesquisd) e NavegaPara buscando melhorar os links hoje
ofertados. Buscar nestas parcerias alternativas de manter os servigos ofertados com mais
qualidade, criando umainfovia estédvel e redundante em todo o estado.

Figura 15 - Redes Metrobel x Darwin x Campi
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9.6.4 CONSOLIDACAO DO SIG-UFPA

O segundo grande desafio € consolidar a implantagdo do Sistema de Informacdo de
Gestéo por meio do SIG-UFPA (convénio com a UFRN), que ja esta sendo implantado. Para
isto, 0 SIG deve ser implantado com todos seus moédulos, SIG-RH, SIGAA, SIPAC, SIG-
ELEICOES, etc. como o Gnico sistema administrativo da UFPA. Assim, a0s poucos estes
modul os oferecerdo todas as funcionalidades dos sistemas legados SIE, PIBIC, UFPA-2005,

que ainda sdo usados na UFPA. Além disso, o SIG-UFPA ainda deve ser estendido em alguns
sentidos:
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1) Atender novas demandas da &rea académica e administrativa;

2) Ter uma equipe de desenvolvimento em constante capacitagdo para manté-lo
tecnol ogicamente atualizado, evitando sua obsol escéncia;

3) Disponibilizar o SIG em um datacenter distribuido, redundante e com recursos de
seguranca e alta disponibilidade;

4) Permanecer em funcionamento acima de 99% do tempo;

5) Ter um sistema de backup e seguranca a prova de fahas;

6) Ter um setor de atendimento ao usuario com variados canais de atendimento e apoiado
pelo Sistema de Atendimento da UFPA, o Sagitta, com gest&o de qualidade de servico.

9.6.5 INFOVIA PARA OSCAMPI

Da regido metropolitana de Belém até Ananindeua, ja foi implantada uma INFOVIA
chamada Rede Metrobel, com aproximadamente 50 km de fibra oOtica, que interliga 13
instituicbes. O desafio para os proximos 10 anos é consolidar uma INFOVIA de ata
velocidade criando uma rede redundante que interliga todos os campi. Essas iniciativas sdo
baseada em duas parcerias, a primeira com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e a
segunda com o governo do Estado, via programa NavegaPara, que utiliza a infraestrutura de
fibra Gtica da Eletronorte. Hoje a RNP tem como meta a ligacdo de todos os campi a
100Mbps.

Figura 16 - Infovia com os Campi
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Caminhos redundantes. O grande desafio € criar anéis com vias redundantes de modo que se

houver problema em uma via, o anel permite o fluxo de dados pelas outras vias. Estas
solugdes ja sdo aplicadas na rede interna da UFPA, rede Darwin e na rede Metrobel, onde as

unidades, mesmo com um incidente que inviabiliza uma via, permanecem 100% do tempo

conectadas narede.
Figura 17 - Rede Metrobel
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9.6.6 REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA (RNP)

A UFPA hospeda o Ponto de Presenca (POP) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP) no Para (POP — Pard) como principal provedor de servicos de internet das instituices
federais de ensino e pesqguisa de Belém e demais municipios paraenses. Rede académica de
acesso a internet no Brasil, a RNP integra cerca de 600 institui¢es de ensino e pesguisa no
Pais, beneficiando a mais de um milhdo de usuarios. Baseada em tecnologia de transmissao
Optica, estd entre as mais avangadas do mundo e possui conexdo com redes académicas
estrangeiras da América Latina, Estados Unidos e Europa. Hoje este POP, hospedado no
CTIC, opera com vias redundantes de 6 Gigabits por segundo (Gbps). Este backbone esta
preparado para aplicacdes e servicos inovadores nas areas de telemedicina, biodiversidade,
astronomia, entre outras. Com esta banda, pode-se promover a inclusdo socia e difusdo

cultural interativa e em grande escala.

9.6.7 REDE DARWIN - REDE INTERNA

O projeto Rede Darwin interliga todos os prédios da Cidade Universitaria José da

Silveria Netto com o CTIC. E uma rede com tecnologia de 1Gbps (gigabits/s), com 46 anéis e
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cada anel conecta, em média, 4 prédios. Nos proximos 10 anos, a meta é interligar todos os
prédios até 10 Gbps. Todos os anéis so conectados em um switch central (também com dois

componentes control adores redundantes) onde ocorre atroca do trafego.

9.6.8 GOVERNANCA CORPORATIVA DE TI NA UFPA

Com o uso intensivo da Tl para suporte aos processos organizacionais, a Tl passou a
desempenhar papel significativo na realizacdo dos objetivos ingtitucionais da universidade. A
gestdo da Tl abrange o processo de plangamento e alinhamento estratégico de TI, a
organizacao e estruturagdo da area de TI, as politicas, padrbes e programas de capacitacéo
continuada, os servicos de atendimento e suporte aos usuérios e a infraestrutura tecnol gica.
Com base neste cenario e em virtude da dimensdo da UFPA, observamos que a gestdo da Tl
ndo € uma atividade simples de ser conduzida, pois abrange aspectos complexos de natureza
técnica e humana, e pode representar um fator critico de sucesso para geracdo de vaor e de
beneficios para a ingtituicdo. Este cen&io requer que a UFPA mantenha estruturas
organizacionais e pessoas capacitadas para liderar e governar esse ambiente complexo por
meio do uso de modelos de referéncia de mercado adotados como boas praticas para a gestéo
de TI. Esta gestdo corporativa da Tl tem sido chamada de Governanca de Tl ou Governanca
Corporativa de Tl, pois ha o entendimento que esta governanca € de responsabilidade da alta

administragcdo na lideranga, nas estruturas organizacionais € NoS Processos.
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional possui cardter pedagoégico em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreenséo da cultura e da vida da e na Instituicdo em sua pluralidade
académica e administrativa, sustentada na participacdo dos agentes universitérios — alunos, e
servidores (professores e técnicos) — e na comunidade externa. E um processo social e
coletivo de reflexdo, producéo e socializacdo de conhecimentos sobre a Instituicéo.

A énfase no processo de autoavaliagcdo se da na busca de articulacéo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, definida em seu PPl e voltada para a formagdo, a responsabilidade
socia e atransformacdo institucional.

O processo de autoavaliacdo da UFPA visa constituir-se pelo didlogo permanente entre
a CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo e as diferentes instancias institucionais, estudo
permanente do PDI e debates sobre temas relacionados a avaliagdo institucional, realizacéo de
entrevistas, andise documental, acompanhamento das avaliagfes externas in loco, discusséo
com os dirigentes de cursos a cerca do relatério emitido apds cada avaliacéo e possibilidades
de melhorias, aplicacdo de instrumentos quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os
indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética, propositiva e transformadora.

Tendo como objetivo identificar o perfil institucional e o significado de sua atuagéo, por
meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, a CPA elaborou um programa
de autoavaliacdo em 2004, atendendo as diretrizes da Lei do SINAES, o qual foi redefinido
em 2006, sendo denominado Programa de Autoavaliagcdo — “AVALIA” e atualizado em 2011,
sendo disponibilizado a comunidade académica como Programa de Autoavaliagdo “MINHA
OPINIAO”, forma encontrada de buscar com a colaboracdo da comunidade académica, assim
como sua participacdo no processo de autoconhecimento, através dos questionarios de
autoavaliacdo. A metodologia utilizada tem como foco a avaliagdo das diferentes dimensdes
institucionais propostas pelo roteiro, em conformidade com o que dispde o SINAES- lei n°
10.861, de 14 de abril 2004.

As dimensbes consideradas no processo de avaiagdo institucional da UFPA estéo
separadas em eixos estruturantes, estabelecidos pelo “INSTRUMENTO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL EXTERNA” - Ministério da Educagéo, agosto de 2014:

e Eixo 1 — Plangamento e Avaliacdo Instituciona: considera a dimensdo 8

(Plangjamento e Avaliagdo) do Sinaes. Inclui também um Relato Institucional que

descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
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externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatdrios elaborados pela Comisséo
Propriade Avaliagcdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacéo.

e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Misséo e Plano
de Desenvolvimento Instituciona) e 3 (Responsabilidade Social da Institui¢cdo) do
Sinaes.

e Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do Sinaes.

e Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizagdo e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do Sinaes.

e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
Sinaes.

Seguindo as recomendacdes da lel do SINAES, tanto os dados coletados quanto o
tratamento destes possuem cardter quantitativo e qualitativo. Os instrumentos de coleta de
dados utilizados se baseiam em questionarios com perguntas fechadas, direcionada a
comunidade académica, com uma abordagem interativa entre 0s sujeitos do processo
avaliativo.

O comprometimento e a motivacdo com as agOes da autoavaliacdo ingtitucional na
UFPA vém apresentando um significado singular, quando o envolvimento e a vontade de
conhecer a sua prépria realidade passam a tornar-se parte de uma cultura de avaliagcéo. A
CPA, como comissao, hunca esteve tdo presente e disponivel na prestacdo de assessoria ha
conducédo da avaliacdo externa, junto as unidades académicas.

Assim, o clima organizacional para o desenvolvimento do processo da autoavaliacdo na
UFPA, caracterizado antes como insipido, tem se mostrado muito bom, resultante de um
trabalho de sensibilizacéo gradativa, presencial e de chancelainstitucional.

Os resultados alcancados pela CPA durante a vigéncia do ultimo PDI tem sido
inspiradores, tanto no que diz respeito as avaliacOes externas de cursos (Tabela 1), quanto a
avaliacdo ingtitucional, onde o0s conceitos obtidos tém aumentado percentuamente,
decorrentes dainstitucionalizagdo da CPA.
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Tabela 11- Evolucéo dos Conceitos das Avaliagdes in loco dos Cursos de Graduagéo

Cursos de graduacdo avaliados Per centuais das notas
Ano Total Conceito 3 Conceito 4
2011 19 73% 21%
2012 23 65% 30%
2013 25 56% 40%
2014 23 43% 47%
2015 8 25% 75%

Da mesma forma, houve um incremento no conceito institucional, de subiu do Conceito
3, em 2009, para o conceito 4, em 2014.

A avaliagdo trouxe consigo o desafio do aprendizado, da inovacdo e da prética de algo
novo e desafiador para os agentes envolvidos no plangamento, no desenvolvimento, na
interpretacdo e na finalizag&o do processo de autoavaliacdo na Instituicao.

A Comissdo Prépria de Avaiacdo (CPA) tem conduzido, de forma cuidadosa e
meticulosa, 0 processo de autoavaliagdo na UFPA, procurando conscientizar a comunidade
académica da importancia da autocritica e do autoconhecimento. O processo vem gerando
informagdes essenciais, que serdo confrontadas com a missdo precipua de contribuir para a
qualidade dos servicos educacionais prestados pela |ES.

Nesse sentido, os resultados da autoavaliagdo sd0 obtidos pela acdo da comunidade
académica, frutos da mobilizacdo, da sensibilizacdo, de resultado das discussdes e na
formulacéo de indicadores para as melhorias da |ES, sendo que os resultados identificados por
esta e outras comissdes anteriores contribuem para o plangiamento e as decisdes estratégicas
daUFPA.

A integracdo, participacdo, colaboracdo e articulacdo se constituem como conceitos
fundamentais da construcdo deste sistema de avaliagdo, na diregdo de tornar evidentes os
compromissos e responsabilidades sociais desta Instituicdo educativa e da promocéo dos
“valores democréticos, o respeito a diversidade, a busca da autonomia e a afirmagdo da sua
identidade” (SINAES).

A avaiagdo instituciona deve ser um momento fundamental de exposicdo publica da
Instituicdo e de comunicagdo transparente com a comunidade interna e externa. Assim,
podem-se divulgar publicamente os resultados da autoavaliacéo, por meio de diversas midias,
como seminarios, reunides, documentos informativos (impressos, eletronicos e digitais) e

outros.
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O conhecimento da realidade institucional, adquirido com a autoavaliacéo, serve de
base para analisar a necessidade e a capacidade da Instituicdo de plangar-se para o futuro,
com maior qualidade académica e pertinéncia social. Dessa forma, os resultados da avaliacéo
institucional devem ser utilizados como subsidios para a gestédo e o desenvolvimento da
Educacdo Superior na UFPA, buscando atender as expectativas da comunidade interna e
externa e possibilitar o cumprimento de sua missdo institucional.

A orientacdo teorica acerca da autoavaliacdo institucional da UFPA esta pautada nos
fundamentos da avaliacdo e regulacdo da Educacdo Superior, dos conceitos, principios e
critérios definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES,
estando o processo de avaliagdo jaincorporado ao plangjamento institucional na UFPA.

Outras definicBes orientadoras da avaliacdo da educacéo superior também embasam 0s
procedimentos avaliativos da Instituicdo, principal mente aquelas previstas no Plano Nacional
de Educacdo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” — INEP — e da Comisséo Especial de Avaliagéo.

OBJETIVO

Aperfeicoar o processo avaliativo da UFPA.

METAS

1. Consolidar a cultura avaliativa institucional e permanente na UFPA.

2. Monitorar e avaliar a implementacdo das acOes e o0 acance das metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

3. Auxiliar na conducgéo e sensibilizagdo dos discentes e dos docentes no processo de
avaliacdo dos cursos de graduacéo

4. Contribuir para a implantacdo de sistema de avaliacdo dos egressos dos cursos
Graduagdo da UFPA.

5. Contribuir, junto as coordenacfes de cursos, para o desenvolvimento de um contexto

avaliativo, que leve em consideracéo os resultados do Enade e das avaliagdes in loco.

ACOES
1. Fornecer subsidios para 0 acompanhamento e a atualizacdo de analises sobre os
processos avaliativos promovidos na UFPA, bem como para a instrumentalizacdo do seu

processo de plang amento.
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2. Estimular experiéncias de autoavaliagdo institucional a serem desenvolvidas nas
Unidades Académicas e campi da UFPA.

3. Estimular arealizacdo de estudos sobre egressos e evasao dos cursos de Graduacéo,
juntamente com a PROEG e de Pos-Graduagéo da UFPA, com a PROPESP.

4. Contribuir na elaboragdo e implementacdo dos question&rios de avaliagdo dos
docentes e discentes dos cursos de graduagéo.

5. Apoiar as coordenacfes de cursos antes e apos a avaliacdo externain loco dos cursos
de graduacéo.

6. Redlizar campanhas de divulgagdo e de informagéo das acbes implementadas pela
CPA no ambito da UFPA.
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11 ASPECTOSFINANCEIROSE ORCAMENTARIOS

11.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A vinculagdo do orcamento a estratégia € condicdo Sinequa non, para a sua
implementagdo, ou sgja, a estratégia precisa ser adequada a capacidade de recursos da
instituicdo. A Universidade Federal do Para (UFPA), por ser uma Autarquia, vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC), tem como sua principal fonte de financiamento e manutencéo
0 Governo Federal, atravées do MEC.

Uma parte dos recursos disponibilizados para o financiamento do ensino superior no
Brasil é distribuidos de acordo com os indicadores de cada Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES), através da Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC).
Dos recursos que sdo distribuidos através da Matriz OCC, 80% referem-se ao indicador de
aluno equivalente e 20% a indicadores de qualidade e produtividade.

O duno equivalente é o principal indicador utilizado para andlise dos custos de
manutencdo das IFES. Para calcular o auno equivalente sdo utilizados 4 indicadores:
graduacdo, mestrado, doutorado e residéncia médica. Através de uma formula matematica o
nimero de estudantes de graduagdo é convertido em nimero equival ente de estudantes.

Para redlizar esses célculos sdo considerados o nimero de alunos equivalentes da
graduacdo, nimero de diplomados, duracdo padréo do curso, coeficiente de retencdo, nlmero
de ingressantes, bonus por turno noturno (15%), bénus por curso fora de sede (10%) e peso do
grupo (relacionado a &rea do curso).

Para o calculo do aluno equivalente de mestrado e doutorado, considera-se niUmero de
alunos equivalentes (mestrado ou doutorado), nimero de alunos matriculados efetivos do
mestrado ou doutorado, fator de tempo dedicado a cursar as disciplinas e peso do grupo, ja
para 0 aluno equivalente da residéncia médica, considera-se niumero de alunos equivaentes
(residéncia) e nimero de alunos matricul ados ef etivos na residéncia médica.

Estratégias para melhorar os indicadores acima expostos poderdo resultar em aumento
de recursos paraa UFPA.

A outra parte dos recursos recebidos do Governo Federal é oriunda de Programas
diversos como o Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais -
REUNI. Recebemos recursos também para manutencdo do Ensino Médio e Técnico.

Os recursos sao liberados através das fontes 0108 (Fundo Social - Parcela Destinada a

Educagdo Publica e & Salde), 112 (recursos destinados a manutencdo e desenvolvimento do
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ensino), 100 (recursos ordinarios), 250 (Recursos Proprios N&o-Financeiros ), 281 (recursos
de convénios).

As fontes 250 e 281, referem-se a arrecadacédo propria da UFPA, que para acontecer
depende, dos esforcos de suas diversas unidades em desenvolverem projetos e celebrarem
contratos e convénios com 6rgaos governamentais (nas trés esferas) e empresas privadas.

A proposta orgcamentéria anual da UFPA para o exercicio seguinte é realizada com
base no orcamento do exercicio corrente e de forma descentralizada, onde cada Unidade
recebe um limite, para elaborar a sua proposta de forma auténoma.

A partir das propostas das diversas Unidades, a Pro-Reitoria de Plangamento e
Desenvolvimento Institucional, consolida o orgamento em uma Unica proposta, que é gustada
aos limites orcamentarios liberados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e em seguida
encaminhada a0 MEC, que ap0s consolidar a proposta de todas as IFES encaminha ao
Ministério do Plangjamento (MP), que consolida o Orgamento da Uni&o e envia ao Congresso
para tramitagcdo e aprovagdo, de acordo com o que rege a Constituicdo Federal de 1988, em
seus artigos 165 a 169.

O orcamento consolidado da UFPA compfe o Plano de Gestdo Orcamentéaria da
UFPA (PGO), documento que detalha todas as despesas e 0s investimentos previstos, com as
respectivas fontes de financiamento. Essa metodologia tem possibilitado a UFPA, otimizar a
utilizacd0 dos seus recursos, uma vez que as receitas sdo aplicadas de acordo com a proposta
de cada Unidade, de forma descentralizada, o que possibilita uma melhor mensuracdo das
suas necessidades, favorecendo a aplicacéo adequada dos recursos.

O PGO concilia a aplicagdo dos recursos em consonancia com o Plano Plurianual
(PPA) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A integracdo do PGO com o

PDI é demonstrado nafigura a seguir:
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Figura 18 - Processo de integracéo entre o PGO e o PDI.
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O PGO é estruturado em programas e acles (projetos e atividades), que sdo
plangjadas, orcamentadas e executadas por cada Unidade. Ja o PDI possui uma dimenséo
estratégica composta pela visdo de futuro, eixos e diretrizes estratégicas, os objetivos
estratégicos, que orientam a atuacdo da Instituicdo para o que deve ser feito e pelasiniciativas
estratégicas, que estdo relacionadas as entregas de bens e servicos of ertados a sociedade.

A partir do PDI 2016 a 2025, as liberacBes de recursos para novos investimentos e
projetos que ndo constem do orcamento das Unidades, sO serdo efetivadas a partir da
formalizagdo das demandas com os respectivos projetos em consonancia com o PDI. Os
referidos projetos serdo analisados em relagdo a sua pertinéncia, viabilidade e resultados. Os
resultados deverdo ser pactuados e monitorados através de cronograma e metas pré-definidas.

O orgamento da UFPA, no periodo de vigéncia do PDI anterior (2011-2015), teve um
crescimento de 34,58%, saltando de R$ 712.993.066,00 em 2011 para R$ 1.089.814.341,00
em 2015.
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Tabela 12 - Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao para os anos de 2016 a
2025.

Exercicio RECEITAS, .
Recur sos do tesouro Recur sos proprios Total
2016 1.069.129.734 25.191.390 1.094.321.124
2017 1.188.337.070 16.201.404 1.204.538.474
2018 1.247.753.924 17.011.474 1.264.765.398
2019 1.310.141.620 17.862.048 1.328.003.668
2020 1.375.648.701 18.755.150 1.394.403.851
2021 1.444.431.136 19.692.908 1.464.124.044
2022 1.516.652.692 20.677.553 1.537.330.246
2023 1.592.485.327 21.711.431 1.614.196.758
2024 1.672.109.593 22.797.002 1.694.906.596
2025 1.755.715.073 23.936.853 1.779.651.926

Fonte: PROPLAN

Para o periodo de 2016 a 2025, as projecdes sdo demonstradas nas tabelas 12 e 13.
Tendo uma previsdo de crescimento no periodo, comparado com o exercicio de 2015 de
62,62%, saindo de R$ 1.094.321.124, para uma projecdo de R$ 1.779.651.926 para o
exercicio de 2025. O valor referente a 2016 € o orcamento liberado através da Lei
Orcamentaria Anual (LEI N° 13.255 DE 14 DE JANEIRO DE 2016). Os valores de 2017 sdo
referentes a proposta orcamentaria da UFPA para o exercicio de 2017. Para os exercicios de
2018 a 2025, foram redizadas projecBes com base no indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) projetado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Os gastos com pessoal, conforme demonstrado no quadro XXX1, em 2016 foram de
cerca de 74% do total do orcamento da UFPA e para os exercicios de 2017 a 2025, estéo
projetado em torno de 77%, dos respectivos orcamentos de cada exercicio.

Em relagdo aos investimentos, para o exercicio de 2016 ficou em 18% dos recursos de
OCC (outras despesas de custeio e capital). Ja para os demais exercicios de vigéncia do PDI

ficou em torno de 13% dos recursos de OCC (outras despesas de custeio e capital).



Tabela 13 - Demonstrativo da previsdo anua de despesas para os exercicios de 2016 a
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2025.
Anos — Despe@s -
Pessoa Beneficios Custeio Capital Tota

2016 813.562.982 28.470.768 206.773.531 45.513.843 1.094.321.124
2017 939.256.469 29.221.548 205.319.909 30.740.548 1.204.538.474
2018 986.219.292 30.682.625 215.585.904 32.277.575 1.264.765.398
2019 1.035.530.257 32.216.757 226.365.200 33.891.454 | 1.328.003.668
2020 1.087.306.770 33.827.595 237.683.460 35.586.027 1.394.403.851
2021 1.141.672.108 35.518.974 249.567.633 37.365.328 1.464.124.044
2022 1.198.755.714 37.294.923 262.046.014 39.233.595 1.537.330.246
2023 1.258.693.500 39.159.669 275.148.315 41.195.274 | 1.614.196.758
2024 1.321.628.175 | 41.117.653 288.905.731 43.255.038 1.694.906.596
2025 1.387.709.583 | 43.173.535 303.351.017 45.417.790 | 1.779.651.926

Fonte: PROPLAN

A Unidade Basica de Custo (UBC), que representa os principais custos de manutencdo
da UFPA, como vigilancia, energia, servicos terceirizados especializados, limpeza e
conservagdo, manutencdo predial, manutencdo de eguipamentos, dgua e esgoto, servigos de
telecomunicagbes, combustivel, diarias e passagens, processamento de dados, entre outras,
comprometeram em 2016, 47% dos recursos de custeio da instituicdo e a projecdo para 0s
demais anos de vigéncia do PDI é que essas despesas comprometam valores préximos ao
patamar de 2016.

Os préximos 10 anos para a Administracéo Plblica, e paraa UFPA em particular, séo
de grandes desafios, pois precisamos consolidar a expansdo que sofremos, onde os custos se
ampliaram consideravelmente, diante de um quadro de restri¢cdes orcamentarias e financeiras,
que obriga a instituicdo a adotar estratégias para que continue prestando 0S mesmos servigos

so gue Com Menos recursos.
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